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ACTA SESION ORDINARIA N° 601
CONSEJO DIRECTIVO INSTITUTO FORESTAL

En Santiago, a 09 de marzo de 2022, siendo las 11.30 horas y bajo la Presidencia de
don José Manuel Rebolledo Caceres, mediante Plataforma Teams, se relne el
Consejo Directivo del Instituto Forestal, con la asistencia de los siguientes
Consejeros:

- Sr. Carlos Alvarez Tapia Representante de CORFO

- Sra. Catalina Plaza Squella Representante CORFO

- Sr. Fernando Rosselot Téllez Representante Pymemad

- Sr. Omar Jofré Fuentes Representante Organizaciones

Pequefos Propietarios Forestales

Asisten también a la Sesion el Director Ejecutivo, el Subdirector Ejecutivo, el Fiscal
y el Gerente de Administraciéon y Finanzas del Instituto Forestal, Sres. Fernando
Raga Castellanos, Hans Grosse Werner, Fernando Tallar Deluchi, y Armando
Larenas Ibarra, respectivamente.

Excusaron su asistencia a la sesion, los Consejeros Sres. Carlos Recondo
Lavanderos, Rodrigo Munita Necochea y Victoria Saud.

Durante la sesion se consideran los siguientes temas:

oy i

1. ACTA ANTERIOR

El Sr. Presidente somete a consideracion de los Sres. Consejeros el Acta
correspondiente a la Sesidon Ordinaria N° 600, celebrada con fecha 21 de diciembre
2021, copia de la cual les ha sido remitida previamente. Sobre el particular y al no
formularse observaciones a esta Acta ella es aprobada por los Sres. Consejeros
asistentes a dicha sesion.

2. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

El Director Ejecutivo presenta una cuenta de su gestion, refiriéndose a los siguientes
temas:

1) Estados Financieros y Presupuestario al 31 diciembre 2021. La presentacion de
este tema es asumida por el Gerente de Administracion y Finanzas, Sr. Armando
Larenas expresando que la informacion pertinente ha sido previamente remitida a los
Sres. Consejeros y corresponde a una comparacion respecto a igual fecha del afo
anterior. En relacién con el Balance del periodo, expresa que el total de Activos
Corrientes asciende a M$ 5.067.493.-, implicando un aumento de 85% en relacion
con igual periodo del ano anterior, lo que se explica, fundamentalmente, por un
incremento de un 113% en los ingresos de proyectos en administracion y de un 52%
en las cuentas por cobrar, correspondientes a cuotas por proyectos en el corto plazo.

397, Nufica, Santiago, Chile. Teléfono : (56- 2) 3667100. Fax : (56- 2) 3667131
nfor.cl



m Ministerio de
sty Agricultura

€o

Gobierna de Chile ' N Fon Instituto Forestal

Respecto de los Pasivos Corrientes, indica que su monto asciende a M$ 5.570.164.-
, representando un aumento de 65% en relacién con el afio anterior, situacion
originada por aumentos de 95% en ingresos anticipados de proyectos y de 41% en
“cuentas por cobrar”, correspondientes a cuotas de Proyectos en el largo plazo.

En cuanto al estado de resultados en el mismo periodo indicado, sefiala que el total
de ingresos ascendié a M$ 6.979.093.-, representando un aumento de 8% respecto
del periodo anterior, influido por un leve mcremento en el reconocimiento de ejecucion
de proyectos, y un incremento de 8% en asistencias técnicas y una disminucion de
5% en ingresos por arriendos.

En relacion con el total de gastos, estos ascendieron a M$ 6.539.982-, resultando un
4% superior al ano anterior, producto de un aumento de 32% en gastos por materias
primas y consumibles y un leve aumento de 4% en “otros gastos por naturaleza”.

Respecto al resultado del ejercicio, éste registra una ganancia por M$ 455.266.-,
representando un aumento de 221% respecto del afio 2020, en el que se registrd
utilidad por M$ 141.939.-

Respecto a la evolucion en la deuda con proyectos presupuestarios vy
extrapresupuestarios, explica que el indice de respuesta liquida experimentd una
mejor posicion, alcanzando a un 0.96, lo que implica una tendencia sostenible y una
mayor capacidad para asumir compromisos con los Proyectos. En cuanto al total de
recursos adeudados a Proyectos, a diciembre 2021, ello alcanza a M$ 3.347.632.-,
proviniendo los mayores montos de Proyectos extrapresupuestarios e Innova
CORFO.

En relacion con la ejecucion presupuestaria del periodo, el expositor indica que ésta
considera un avance de 101%, encontrandose los ingresos y egresos dentro de
comportamientos previstos y estables y ajustados a los marcos presupuestarios. Por
su parte, la ejecucion respecto del Convenio Minagri se logré totalmente,
cumpliéndose con los productos comprometidos en el Convenio anual 2021.

Respecto al saldo final de caja del periodo, éste asciende a M$ 480.601.-, influido por
recursos percibidos de CORFO, por la Segunda Etapa del Proyecto Fortalecimiento
de Capacidades Institucionales. Luego comenta la ejecucidn institucional
desagregada, considerando los diversos Proyectos, cuyos saldos finales de caja
corresponden INFOR: M$ 237.398.-; Minagri: M$ - 4.450.- y Fortalecimiento de
Capacidades: M$ 247.753 .-

2) Estados Financieros y Situacion Presupuestaria al 28 febrero 2022. La
presentacion de este tema es igualmente asumida por el Gerente de Administracién
y Finanzas, indicando éste que la informacion pertinente ha sido previamente remitida
a los Sres. Consejeros, refiriéndose al Balance, indica que los Activos Corrientes del
periodo ascienden a M$ 6.111.250.-, registrando un aumento de 121% con respecto
a igual periodo del afio anterior, originado, fundamentalmente, en un incremento en
Ios ingresos de proyectos de administracion de fondos y en las cuentas por cobrar,
Qn\rrespondlentes a proyectos en el corto plazo. Por su parte, los Pasivos Corrientes
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presentan un monto de M$ 6.589.389.-, con un aumento de 99% respecto del anterior
periodo, lo que se explica por aumento de 165% en ingresos anticipados de proyectos
y aumento de 40% en cuotas de proyectos.

Respecto al Estado de Resultados del periodo, los ingresos presentan aumento de

3%, debido a leve alza en reconocimiento de ejecucion de proyectos vy mayores
asistencias técnicas e ingresos por arriendo propiedad institucional en 484%. En
cuanto al total de los gastos, éstos registran un aumento de 24%, derivado de una
subida de 32% en gastos por beneficios a los empleados y aumento de 3% en otros
gastos por naturaleza.

En cuanto al resultado del ejercicio, éste presenta una utilidad por M$ 52.561.-
representando un decrecimiento de 74% respecto del afio anterior, cuya utllrdad
ascendié a M$ 204.220.-

Respecto a la evolucién en la deuda con proyectos presupuestarios vy
extrapresupuestarios, explica que el indice de respuesta liquida experimentd una
mejor posicion, alcanzando a un 0.94, manteniéndose la capacidad para sostener
compromisos asumidos con los Proyectos. En cuanto al total de recursos adeudados
a Proyectos, a febrero 2022, ello alcanza a M$ 4.391.162-, proviniendo los mayores
montos de Proyectos extrapresupuestarios e Innova CORFO.

En relacion con la ejecucién presupuestaria del periodo, el expositor indica que ésta
considera un avance de 21%, encontrandose los ingresos y egresos dentro de
comportamientos previstos y estables y ajustados a los marcos presupuestarios. Por
su parte, la ejecucién respecto del Convenio Minagri alcanza a un 14,6%,
desarrollandose en forma normal, de acuerdo a los productos comprometidos.

Respecto al saldo final de caja del periodo, éste asciende a M$ 484.044-,
esperandose, para fines de ano, un monto de M$ 533.736.- . Luego comenta la
ejecucion institucional desagregada, considerando los diversos Proyectos, cuyos
saldos finales de caja corresponden a: INFOR: M$ 200.156.-, Minagri: M$ 69.614.- y
Fortalecimiento de Capacidades: M$ 214.273.-

3) Comisiones de Servicios al Exterior. El Director Ejecutivo informa que en el
segundo semestre 2021, solo se registra una comisién en Alemania, de la
Investigadora de la Sede Los Rios, Sra. Sabine Miller -Using, quien participd de una
actividad de capacitacion en la Universidad de Hamburgo. Agrega que la mayor parte
de los gastos fueron asumidos por la Universidad alemana, pagando INFOR sélo una
quinta parte del viatico correspondiente. El Subdirector Ejecutivo indica que en la
ocasion se explord también la posibilidad de un convenio de cooperacién con la
Universidad extranjera, cuyas posibilidades se encuentran en proceso de
conversaciones.

3. ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DICIEMBRE 2021

_ Parala explicacion de este tema, se incorporan a la Sesion los Auditores de la
sempresa de auditoria externa, Ossandon Auditores Consultores, Sr. Rainier
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Tapia y Sra. Glenda Jofré, quienes sefalan que los antecedentes de su
presentacion han sido previamente remitidos a los Sres. Consejeros.

Iniciando la presentacion, el Sr. Tapia sefiala que ella se estructura en base a
los siguientes aspectos: 1) Estados de Situacién Financiera, con Activos vy
Pasivos; 2) Estado de Resultados por Naturaleza; 3) Opinién de Auditoria y 4)
Conclusiones.

En relacion con los Estados Financieros, efectia un analisis de los Activos y
Pasivos, senalando que el total de Activos asciende a M$ 15.286.400.-, lo que
representa un incremento de 17,5% con respecto al afio anterior. Por su parte,
el total de los Pasivos y Patrimonio asciende a M$ 15.286.400.-, implicando un
aumento de 17,5% en relacion al periodo anterior. Luego comenta las
principales variaciones de Activos, considerando Efectivo y equivalentes al
Efectivo; Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes; cuentas
por cobrar no financieras, no corrientes; propiedades, plantas y equipos y
propiedades de inversion. También comenta y analiza las principales
variaciones del Pasivo, refiriéndose a cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar, corrientes y no corrientes; otros pasivos no financieros
corrientes; otros pasivos financieros corrientes y no corrientes. Resalta la
preocupacion institucional por dejar pagadas la mayoria de sus cuentas. El
Gerente de Administracion y Finanzas sefiala que la principal deuda
correspondia a un crédito bancario, el cual fue amortizado en forma anticipada.

La presentacion continda con el Estado de Resultados, a cargo de Glenda
Jofré. Al respecto expresa que el resultado del ejercicio presenta una utilidad
por M$ 455.266.-, la que compara favorablemente con el resultado del afio
2020, con utilidad por M$ 141.939.- La expositora comenta las principales
variaciones de resultados, refiriéndose a ingresos de actividades ordinarias,
aumentados en M$ 846.915.-, producto de mayor adjudicacion de proyectos y
adquisicion de bienes de inversion; gastos por beneficios a los empleados,
disminuidos en M$ 337.905.-, como consecuencia, en el afio 2020, de un
cambio de criterio en relacion con las indemnizaciones por anos de servicios al
personal; otros gastos por naturaleza, aumentados en M$ 216.642.-, por
reactivacion la presencialidad y gastos operacionales.

La misma expositora se refiere a continuacion a los principales Ajustes
experimentados producto de la auditoria externa, los que se refirieron,
basicamente a: actualizacion provision de gastos rechazados en proyectos;
reconocimiento de overhead no reconocido en resultados; actualizacion de
ingresos anticipados en 2021 en proyecto Innova/CORFO y actualizacion de
impuestos diferidos. Indica que también se evalud el deterioro de las bases de
datos estadisticos, concluyéndose que no correspondia ningun registro al
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utilidad del ejercicio, pasando desde M$ 360.501. inicialmente previsto por
INFOR a M$ 455.266.-

En cuanto a la Opinidn de Auditoria, se sefiala que los Estados Financieros de
INFOR, de acuerdo a normas NIC, presentan razonablemente su situacidn
financiera, asi como los resultados de su operaciones vy flujos de efectivo en el
periodo auditado. Como nota distintiva y derivada de los Estados Financieros,
se resalta la existencia de un capital de trabajo negativo, el que, para 2021,
ascendio a M$§ 502.671.-, el que, en todo caso, resulta inferior al registrado en
el ano anterior, por M$ 635.127.-

El Consejero Sr. Carlos Alvarez consulta respecto a la opinién de auditoria en
relacion a la existencia de controles internos. El auditor Sr. Tapia indica que se
trataria de indicaciones menores, que no afectan los Estados Financieros,
referidas a monitoreo en la disponibilidad de los Proyectos y el cumplimiento
de su parte para contar cada uno con su respectiva cuenta corriente.

Luego de la presentacion antes senalada, los Sres. Consejeros aprueban los
Estados Financieros del Instituto Forestal al 31 de diciembre 2021, adoptando
al respecto el Acuerdo correspondiente.

4. VARIOS

1) El Director Ejecutivo informa que, con motivo del término de su gestién y la
designacion de nuevas autoridades institucionales, ha recibido la visita del nuevo
Subsecretario de Agricultura, Sr. José Guajardo y sus asesores, oportunidad en la
que se les entregd informacion acerca de los mas relevantes temas institucionales,
particularmente Proyectos y situacion financiera.

2) El Sr. José Manuel Rebolledo, en su calidad de Presidente del Consejo Directivo
de INFOR agradece la valiosa colaboracion prestada a su gestion por los Sres.
Consejeros y Direccion Ejecutiva.

3) La Consejera, Sra. Catalina Plaza agradece la posibilidad de haber participado en
este Consejo Directivo y la acogida recibida de los Sres. Consejeros y Direccion
Ejecutiva, reconociendo que para ella representé una valiosa experiencia profesional.

4) El Consejero, Sr. Carlos Alvarez valora igualmente la participacion en este Consejo
y el apoyo recibido de parte de los Sres. Consejeros y Direccion Ejecutiva, esperando
que INFOR continué con su propuesta de valor, trabajo responsable y transparencia
de la informacion.

5) El Consejero, Sr. Omar Jofré expresa también su reconocimiento por su
participacion en este Consejo, esperando que el trabajo de INFOR sea reconocido y
apoyado con un mayor aporte financiero publico y que la investigacion y desarrollo
que INFOR genera pueda tener una mayor aplicacion en politicas campesinas.
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6) El Consejero, Sr. Fernando Rosselot valora el trabajo que INFOR realiza,
considerando que sus resultados representan un aporte significativo para el
desarrollo del sector, esperan igualmente que él sea debidamente considerado en el
apoyo publico a la pequefia y mediana industria forestal.

Siendo las 13.15 horas se pone término a la sesion, en la cual se ha adoptado el
siguiente Acuerdo:

ACUERDO : N°1430

SESION : ORDINARIA N° 601
FECHA : 09 MARZO 2022
MATERIA : ESTADOS FINANCIEROS INFOR 31 DICIEMBRE 2021

Considerando la presentacioén y explicacién entregada en esta sesion por los
Auditores Externos en relacién con los Estados Financieros del Instituto
Forestal al 31 de Diciembre 2021, el Consejo Directivo adopta el siguiente
Acuerdo:

PRIMERO: Se aprueban los Estados Financieros del Instituto Forestal al

31 de Diciembre de 2021, segun Informe de Auditoria
entregado en esta sesidn por los Auditores Externos Ossandon
Auditores Consultores.

SEGUNDO: EIl Informe antes indicado se entenderd como anexo y parte

integrante de este Acuerdo.

TERCERO: El presente Acuerdo podra ser cumplido desde la fecha de su

O*
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adopcion, sin que sea necesario esperar la aprobacion del Acta
que lo contiene.

H. CONSEJO
& \ DIRECTIVO
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