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ACTA SESION ORDINARIA N° 600
CONSEJO DIRECTIVO INSTITUTO FORESTAL

En Santiago, a 21 de diciembre de 2021, siendo las 11.30 horas y bajo la Presidencia
de don José Manuel Rebolledo Caceres, quien asiste personalmente al igual que la
Consejera, Sra. Catalina Plaza y mediante Plataforma Teams los restantes
Consejeros, se reune el Consejo Directivo del Instituto Forestal, con la asistencia de
los siguientes Consejeros:

- Sr. Carlos Alvarez Tapia Representante de CORFO

- Sra. Catalina Plaza Squella Representante CORFO

- Sra. Victoria Saud Muhnoz Representante CORMA

- Sr. Fernando Rosselot Téllez Representante Pymemad

- Sr. Omar Jofré Fuentes Representante Organizaciones

Pequenos Propietarios Forestales

Asisten también a la Sesion el Director Ejecutivo, el Subdirector Ejecutivo, el Fiscal
y el Gerente de Administracién y Finanzas del Instituto Forestal, Sres. Fernando
Raga Castellanos, Hans Grosse Werner, Fernando Tallar Deluchi, y Armando
Larenas Ibarra, respectivamente, asi como también la Asesora del Consejo
Directivo, Sra. Aida Baldini Urrutia.

Excusaron su asistencia a la sesién, los Consejeros Sres. Carlos Recondo
Lavanderos y Rodrigo Munita Necochea.

Durante la sesion se consideran los siguientes temas:

1. ACTAS ANTERIORES

El' Sr. Presidente somete a consideracion de los Sres. Consejeros las Actas
correspondientes a la Sesion Ordinaria N° 599 y Extraordinaria N° 25, celebradas con
fechas 28 de septiembre y 26 de octubre 2021, copia de las cuales les ha sido remitida
previamente. Sobre el particular y al no formularse observaciones a estas Actas ellas
son aprobadas por los Sres. Consejeros asistentes a dichas sesiones.

2. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

El Director Ejecutivo presenta una cuenta de su gestion, refiriéndose a los siguientes
temas:

1) Estados Financieros y Presupuestario al 30 noviembre 2021. La presentacion
de este tema es asumida por el Gerente de Administracion y Finanzas, Sr. Armando
Larenas expresando que la informacion pertinente ha sido previamente remitida a los
Sres. Consejeros y corresponde a una comparacion respecto a igual fecha del afo
anterior. En relacidon con el Balance del periodo, expresa que el total de Activos
Corrientes asciende a M$ 2.151.076.-, implicando una baja de 27% en relacion con
igual periodo del afo anterior, explicada por la disminuciéon de 9% en las cuentas por
cobrar, correspondientes a cuotas por proyectos en el corto plazo
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Respecto de los Pasivos Corrientes, indica que su monto asciende a M$ 2.684.654.,
representando una disminucion de 25% en relacion con el afio anterior, situacion
originada por una disminucién de 5% en “cuentas por cobrar’, correspondientes a
cuotas de Proyectos en el largo plazo y reduccién de 44% en

“otros pasivos no financieros corrientes” (ingresos anticipados).

En cuanto al estado de resultados en el mismo periodo indicado, sefala que el total
de ingresos ascendié a M$ 5.906.779.-, representando un aumento de 10% respecto
del periodo anterior, influido por un leve incremento en el reconocimiento de ejecucién
de proyectos, reduccion de ingresos por arriendos percibidos en un 4% y un
incremento de 10% en las asistencias técnicas

En relacion con el total de gastos, estos ascendieron a M$ 5.621.609.-, resultando un
1% superior al ano anterior, producto de un leve aumento de 5% en “otros gastos por
naturaleza” y reduccion de 2% en “gastos por beneficios empleados”.

Respecto al resultado provisorio del ejercicio, éste registra una ganancia por M$
293.355.-, representando un aumento respecto del ano 2020, en el que se registraba
una péerdida por M$ 192.182.-

Respecto a la evolucion en la deuda con proyectos presupuestarios vy
extrapresupuestarios, el indice de respuesta liquida experimenté una mejor posicion,
alcanzando a un 0.93, lo que implica una tendencia sostenible y una mayor capacidad
para sostener compromisos asumidos con los Proyectos. En cuanto al total de
recursos adeudados a Proyectos, a octubre 2021, ello alcanza a M$ 1.039.076.-,
proviniendo los mayores montos de Proyectos Innova CORFO vy proyectos
extrapresupuestarios.

En relacion con la ejecucion presupuestaria del periodo, el expositor indica que ésta
considera un avance de 88%, encontrandose los ingresos y egresos dentro de
comportamientos previstos y estables y ajustados a los marcos presupuestarios. Por
su parte, la ejecucion devengada respecto del Convenio Minagri alcanzé a 88,3%,
cumpliéndose con los productos comprometidos en el Convenio anual.

Respecto al saldo final de caja del periodo, éste asciende a M$ 524.620.-,
previéndose, para fines de afo, un monto de M$ 411.438.-, considerando en este
monto la suma de M$ 250.000, correspondiente a percepcion de CORFO, de la
@%&m Segunda Etapa del Proyecto Fortalecimiento de Capacidades Institucionales.
uego comenta la ejecucion institucional desagregada, considerando los diversos

Proyectos, cuyos saldos finales de caja corresponden a: INFOR: M$ 206.817.-,
Minagri: M$ 56.246.-; SIMEF: - 0.- ; Fortalecimiento de Capacidades: M$ 261.557.-

Respecto del Convenio de Transferencia Minagri 2022, indica que su monto definitivo
asciende a M$ 4.617.122.-, con una variacion positiva de 4.40% respecto del
convenio 2020. Expresa que la mayor parte de estos recursos se destina al
financiamiento de remuneraciones del personal, representando, para el caso de los

o“’&A vestigadores, una suma ascendente a M$ 2.008.672.-, y, en caso de Areas de
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Apoyo, un monto de M$ 1.357.502.- Agrega que estas sumas no consideran el mayor
valor que pueda producirse como resultado de un reajuste de remuneraciones mayor
al previsto (5.3%) a contar de diciembre 2021. Agrega que los montos de
remuneraciones no cubiertos por el Convenio Minagri, que, en el caso de
Investigadores representa un 10.12%, deberian ser asumidos con recursos
provenientes de Proyectos de continuidad, nuevos Proyectos y reasignaciones del
Convenio Minagri.

Luego el expositor se refiere y comenta la Proyeccién de Caja Efectiva al 31 de
diciembre 2021, estimandose para el afo 2022, un sobregiro, incluido monto
acumulado de aho anterior, por M$ 398.191..-

2) Avance Actualizacion Estudio Disponibilidad de Madera. El tema es
explicado por el Investigador de la Sede Los Rios, don Carlos Buchner, a cargo de
este Estudio, sefialando que el resumen de ello se contiene en documento
previamente entregado a los Sres. Consejeros. Iniciando su presentacién, el
expositor sefala que el ultimo Estudio en este tema, financiado por Ministerio de
Economia, se efectud el afio 2018, considerando plantaciones de Pinus radiata,
Eucalyptus globulus y nitens. Indica que ese Estudio consideré los mega incendios
forestales del 2017 y la reduccién de tasas de anuales de plantacién producto del
término, a contar de 2012, de la bonificacién forestal. Como principal resultado,
comparado con el Estudio de 2013, se constaté una menor proyeccion de volumen
de madera, con una disminucion, desde 28,9 a 24,2 millones de m?3 ssc para Pinus
radiata; de 10,6 a 9,0 millones de m® ssc para Eucalytus globulus y un aumento,
desde 7,0 a 9,9 millones de m? para Eucalyptus nitens.

Refiriéndose al objetivo de la actualizacion, senala que ésta se efectuara en el marco
del Convenio Minagri y con apoyo financiero de CORMA, proyectando la
disponibilidad de madera para los anos 2021 - 2051, considerando nuevas
circunstancias, como los parametros y supuestos utilizados en ultimo estudio;
actualizacion de superficie de plantaciones a 2020; niveles de consumo de madera
en troza; nueva especie, Eycalyptus gloni y revision de ajustes en escenarios de
proyeccion. Como antecedente general, comenta las superficies de plantaciones, a
diciembre 2019 de las cuatro especies consideradas en el Estudio, con un total de
2.181.288 ha.

En cuanto a los aspectos metodologicos, expresa que el Estudio se ha organizado
con un enfoque participativo, con apoyo de empresas, asociaciones gremiales,
CONAF y asesores externos, considerando la creacion de un Comité Estratégico, un
Comité Técnico y el Equipo INFOR. Luego comenta las actividades realizadas hasta
la fecha, entre ellas primera reunion del Comité Estratégico y del Comité Técnico,
invitacién a nuevos participantes y analisis de cambios reportados por empresas
participantes.

En relacion con los resultados esperados, sefala que éstos se refieren a especies,
agregacién geografica, propiedad, productos, periodo de proyeccic')n y escenarios de

L G1O[FB @royeCC|on Finalmente, y en cuanto a los plazos de ejecucion, comenta las
oS ' principales actividades consideradas en el periodo agosto - diciembre 2021 a
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septiembre - noviembre 2022, referidas a revision de la definicion de productos y
rendimientos de las plantaciones; superficies bases de plantaciones; andlisis y
preparacion de informacién de entrada al modelo; analisis y validacion de resultados:
resultados finales y edicién de Informe Técnico.

La Consejera Sra. Victoria Saud sefiala que CORMA ha solicitado se considere en el
Estudio a plantaciones que se ubican en zonas de complejidad y en las que por
razones de seguridad, resulta dificil acceder. La asesora del Consejo Sra. Aida
Baldini considera relevante considerar en el Estudio el aporte de Universidades. El
Director Ejecutivo expresa que la mayor superficie de plantaciones y por ende, la
informacion al respecto, la tienen las empresas y ellas, mediante convenios, la han
traspasado a INFOR, el que, por consiguiente dispone de la informacién bésica,
contando también con el modelo de simulacién. Sin perjuicio de ello, el expositor
informa que el Proyecto cuenta con asesoria y vinculacion con la Universidad Austral
en Valdivia.

El Sr. Presidente y la Asesora, Sra. Aida Baldini resaltan la baja significativa que se
observa en las superficies de plantaciones y la influencia que ellas ejercen en la
superficie total de bosques. El Director Ejecutivo sefiala y reitera que gran parte de la
baja en la superficie de plantaciones obedece a su disminucién por incendios
forestales y al desinterés en la forestacion por el término de la bonificacién forestal.
El Subdirector Ejecutivo indica que a ello corresponderia agregar el que la especie
Atriplex, por ser forrajera y no maderera, no se considera en la actualizacién, al igual
que diversas superficies plantadas en la Region de Aysén con especies de Pino,
especialmente ponderosa, las que no resultan de interés para las empresas que
participan en el Estudio.

3) Resena Impactos Histéricos INFOR. Este tema, cuyos antecedentes han sido
remitidos con anterioridad a los Sres. Consejeros, es explicado por el Subdirector
Ejecutivo, Sr. Hans Grosse. Al respecto indica que se trata de un trabajo de mayor
elaboracion, surgido como inquietud del Consejo Directivo, particularmente
Consejero Sr. Omar Jofré. Explicando los avances obtenidos hasta esta oportunidad,
se refiere a los principales impactos generales que la actividad de INFOR ha logrado
generar en las diversas areas que constituyen sus ejes estratégicos, refiriendo en
cada una de ellas, los logros y aportes especificos.

En relacion con el Area de Silvicultura, indica que INFOR ha logrado optimizar
rendimientos y rentabilidades de bosques, tanto naturales como artificiales,
comentando los principales impactos en ella, como el ser precursor en técnicas de
viverizacion y manejo de semillas; preparacion de suelos; técnicas de plantacion;
manejo de la competencia; restauracion; fertilizacion y uso de herbicidas; técnicas de
riego; manejo de la erosion y pérdida de suelo; manejo de desechos; técnicas de
poda y raleo.

Con respecto al Area de Informacién y Economia Forestal, se refiere a los aportes
de INFOR en materia de datos y estadisticas forestales, informacién que constituye

la fuente oficial para la toma de decisiones publicas y privadas, entre ellas la
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formulacion de la ley del bosque nativo; contribucion a la Politica Forestal 2015 —
2035; apoyo a Ministerios sectoriales y cuentas nacionales de Chile.

Refiriéndose al Area de Tecnologia y Productos de Madera, comenta que los
principales impactos se relacionan con la industria del aserrio, la construccién en
madera, el desarrollo de productos y la formacion de especialistas. Entre las
actividades en esta Area, se refiere a la elaboracién de Manuales para
acondicionamiento y mantencion de elementos de corte; técnicas de
reacondicionamiento para madera aserrada; certificacion de madera aserrada;
clasificacion de madera estructural; introduccién técnicas de laminado y curvado de
madera; creacion del Laboratorio de Madera Estructural y servicios a la industria
maderera.

En referencia al Area de Inventario y Monitoreo de Ecosistemas Forestales, luego de
explicar la importancia de los inventarios, sefiala que los principales aportes de
INFOR se representan con la actualizaciéon de plantaciones forestales, en
colaboracion con empresas del sector; sistema integrado de monitoreo de
ecosistemas forestales (SIMEF); inventario nacional de gases de efecto invernadero
y calculo del Nivel de Referencia de Emisiones Forestales; reportes periddicos
respecto de los recursos forestales nacionales.

Finalmente, y en cuanto al Area de Diversificacién Forestal, luego de explicar su
importancia, indica que los principales aportes e impactos se relacionan con el
desarrollo de nuevos productos; asimilacion y adopcién de informacién; procesos e
innovaciones en silvicultura; manejo, procesamiento y comercializacion de productos
madereros, no madereros y sus derivados; diversificacion de la matriz productiva
forestal y agregacion de valor y sostenibilidad de largo plazo. También destaca en
esta Area, el aporte al Consejo de Politica Forestal y al desarrollo del Plan Estratégico
Nacional para el rubro de PFNM, ademas de participacidon activa en iniciativas
legislativas.

El Consejero Sr. Omar Jofré expresa que las actividades, proyectos, estudios,
informacion y acciones de transferencia realizados por INFOR representan
significativos aportes al desarrollo del sector forestal, contribuyendo al adecuado
manejo de los bosques a través de la ciencia todo lo cual lo avala para solicitar la
entrega de mayores recursos publicos. El Sr. Presidente coincide con ello, sefialando
que, en definitiva, los recursos publicos percibidos por INFOR representan una
inversion, toda vez que permiten generar bienes publicos que benefician a la
sociedad. Agrega que ello no siempre ha sido objeto de una adecuada difusidn.

Los Consejeros, Sra. Catalina Plaza y Fernando Rosselott valoran y reconocen
igualmente los aportes y contribucion de INFOR al sector forestal, coincidiendo en la
necesidad de disefiar una estrategia de comunicaciones, que permita, de una manera
mas masiva, comprender la importancia de la labor de INFOR.
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3. REAJUSTE REMUNERACIONES PERSONAL INFOR

El Director Ejecutivo sefala que la explicacion de este tema se contiene en
Minuta previamente entregada a los Sres. Consejeros. Al respecto el Fiscal de
INFOR expresa que las remuneraciones del personal de INFOR y sus
reajustes, asi como el otorgamiento de Aguinaldos, se regian, hasta la dictacion
de la ley N° 19.701, (Institutos Tecnolégicos de CORFO), por las leyes de
reajuste para el sector publico. Igual criterio se ha seguido con posterioridad, a
través de sucesivos acuerdos del Consejo Directivo. Expresa que el reajuste
de remuneraciones, ha sido ya aprobado por el Congreso Nacional, pero aun
no publicado oficialmente y sera de un 6.1%, rigiendo a contar del 01 de
diciembre 2021, otorgandose ademas Aguinaldos de Navidad 2021 y de
Fiestas Patrias 2022, asi como otros Bonos no aplicables al personal INFOR.
Agrega que el monto del reajuste, por el periodo de un afio, representard un
monto de M$ 228.101.-, resultando superior al 5.3%, estimado y presentado a
este Consejo al aprobar el Proyecto de Presupuesto 2022, lo que obligara a
generar la diferencia mediante “recursos propios”. Por su parte, el monto total
de los Aguinaldos alcanzaria a M$ 11.600.-, el que se encontraria financiado.

En base a lo expuesto se solicita la autorizacién del Consejo Directivo para
otorgar al personal de INFOR, a contar del 01 diciembre 2021, un reajuste de
remuneraciones y viaticos, asi como también de Aguinaldos de Navidad 2021
y de Fiestas Patrias 2022, en la misma forma y condiciones que se establezcan
en la ley de reajuste para el sector publico.

En consideracion a lo ya sehalado y luego de algunas consultas, los Sres.
Consejeros, estiman pertinente lo solicitado por la Direccion Ejecutiva,
aprobando al respecto el Acuerdo correspondiente.

4. FERIADO COLECTIVO

El Director Ejecutivo se refiere a la Minuta previamente remitida a los Sres.
Consejeros, referida a la solicitud de autorizacién por el Consejo Directivo para
establecer, en el mes de febrero 2022, un periodo de 15 dias habiles como
feriado colectivo. Al respecto el Fiscal institucional expresa que se trata de una
facultad que la legislacion permite al empleador, modalidad que se ha venido
utilizando desde el ano 2012, permitiendo con ello reducir los gastos fijos y la
provision por feriado, en los montos que en la Minuta se consignan. En base a
ello y exceptuando algunos servicios imprescindibles, solicita se faculte a la
Direccion Ejecutiva de INFOR para establecer y regular la modalidad del
feriado colectivo. En consideracion a lo expuesto y la justificacion sefalada, el
Consejo Directivo accede a lo solicitado por la Direcciéon Ejecutiva, adoptando
al respecto el Acuerdo correspondiente.
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5. VARIOS

1) El Subdirector Ejecutivo exhibe un Video, en el cual se muestran diversas
actividades relacionadas con las obras de mejoramiento de la sede Metropolitana,
comentando sus diversos avances y caracteristicas constructivas.

2) El Director Ejecutivo agradece la colaboracién y aportes por parte de los Sres.
Consejeros, estimando que ello ha representado una valiosa contribucion para
mejorar la gestion institucional

Siendo las 13.10 horas se pone término a la sesion, en la cual se han adoptado los
siguientes Acuerdos:

ACUERDO : N° 1428

SESION : ORDINARIA N° 600
FECHA : 21 DICIEMBRE 2021
MATERIA : REAJUSTE REMUNERACIONES Y AGUINALDOS

PERSONAL INFOR

Considerando lo expuesto y propuesto en esta sesidn por la Direccién
Ejecutiva y Minuta entregada a los Sres. Consejeros en relacién con el
reajuste de remuneraciones y Aguinaldos al personal del Instituto Forestal, el
Consejo Directivo, adopta el siguiente Acuerdo:

PRIMERO : Se acuerda, a contar del 01 de Diciembre de 2021, el
otorgamiento de un reajuste a las remuneraciones y viaticos
del personal del Instituto Forestal, en la misma forma y
condiciones que se conceda a los trabajadores del sector
publico en la respectiva norma legal.

SEGUNDO: Se otorga un Aguinaldo de Navidad 2021 y otro de Fiestas
Patrias 2022 al personal del Instituto Forestal, por iguales
montos y condiciones a los que se establezcan en la
respectiva norma legal para el personal del sector publico.

TERCERO: El Director Ejecutivo establecera, mediante Resolucién, los
detalles para la aplicacion del reajuste y aguinaldos ya
expresados.

CUARTO: El presente Acuerdo podra ser cumplido desde la fecha de

su adopcion, sin que sea necesario esperar la aprobacion
del Acta que lo contiene.
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ACUERDO : N°1429

SESION : ORDINARIA N° 600
FECHA : 21 DICIEMBRE 2021
MATERIA : FERIADO COLECTIVO PERSONAL INFOR

Considerando lo expuesto en esta sesion por el Director Ejecutivo y Minuta
entregada a los Sres. Consejeros en relacién con la proposicién de Feriado
Colectivo para el personal de INFOR, el Consejo Directivo, adopta el
siguiente Acuerdo:

PRIMERO : Se aprueba el otorgamiento de Feriado Colectivo para el
personal de INFOR, por un periodo de 15 dias habiles, en
el mes de Febrero del afo 2022.

SEGUNDO: Durante el periodo de Feriado Colectivo se procedera al
cierre de las Sedes institucionales.

TERCERO: Se faculta al Director Ejecutivo para definir y precisar el
periodo antes sefalado y para regular las situaciones de
excepcion que pudieren producirse.

CUARTO: El presente Acuerdo podra ser cumplido desde la fecha de
su adopcion, sin que sea necesario esperar la aprobacién
del Acta que lo contiene.
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