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ACTA SESION EXTRAORDINARIA N° 32
CONSEJO DIRECTIVO INSTITUTO FORESTAL

En Santiago, a 08 de agosto de 2024, siendo las 10.00 horas, en la Sala de
F{euniopes de la Direccion Ejecutiva del Instituto Forestal, ubicada en calle Sucre
2397, Nunoa, bajo la Presidencia de don Mario Ramos Maldonado, se retne el
Consejo Directivo del Instituto Forestal, con la asistencia de los Consejeros (as):

- Sr. Hugo Arias Villarroel Representante de CORFO

- Sr. Gerardo Gallardo Silva Representante de CORFO

- Sr. Santiago Rojas Alessandri - Director Nacional de INDAP

- Sr. Fabian Luengo Rodriguez Representante de CONAF

- Sra. Victoria Saud Mufoz Representante de CORMA

- Sr. José Carter Reyes Representante Organizaciones
Pequenos Productores Forestales

- Sra. Soledad Donoso Nufez Representante Trabajadores INFOR

Asisten también a la Sesion, la Directora Ejecutiva, la Subdirectora Ejecutiva y el
Fiscal del Instituto Forestal, Sras. Sandra Gacitua Arias, Marta Gonzalez Ortega
y Sr. Fernando Tallar Deluchi.

Excusoé su asistencia a esta sesidn el Consejero, Sr. Fernando Rosselot Téllez.

Durante la sesidn se consideran los siguientes temas:

1. DESIGNACION NUEVO CONSEJERO INFOR

El Sr. Presidente informa respecto de la designacion de don Gerardo Gallardo
Silva, como nuevo integrante de este Consejo Directivo, quien ha sido designado
y asumira dicho cargo en representacion de la Corporaciéon de Fomento de la
Produccion. En nombre del Consejo Directivo, saluda cordialmente al nuevo
Consejero y le expresa el agrado de este Consejo por su incorporacion a él,
efectuando una breve presentacion de los restantes Consejeros. El Fiscal
institucional se refiere y da lectura al documento de CORFO que formaliza esta
designacion. El Sr. Gallardo entrega su saludo a los Consejeros (as), sefialando
que, tal como lo senald el Sr. Presidente, se incorpora a este Consejo Directivo
en representacion de CORFO, institucion en la cual ejerce como Subdirector de
Centros Tecnoldgicos. Senala su satisfaccion por la posibilidad de participar en
este Consejo Directivo, a cuyas actividades espera contribuir desde su formacion
profesional y experiencia laboral.

""""""""""" En consideracion a lo anterior, el nuevo Consejo Directivo del Instituto Forestal
‘eda mtegrado por su PreSIdente don Mario Ramos Maldonado, su
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2. PLAN ESTRATEGICO INSTITUTO FORESTAL

La Directora Ejecutiva sefiala que, tal como se acordd en anterior sesion,
corresponderia en ésta finalizar con la presentacion del Plan Estratégico 2024 -
2025, lo que estara a cargo del Gerente de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
y Jefe del Proyecto CORFO que origina este Plan, Sr. Rodrigo Mujica
Hoevelmayer, acompafado del asesor Sr. Jerko Juretic. Iniciando su presentacion
el expositor expresa que se ha preparado y remitido a los Sres. (as) Consejeros
(as), previo a la Sesion, una Minuta, en la cual se contienen los principales
aspectos relativos a la Planificacién Estratégica institucional. Indica que en ella se
considera el marco conceptual sobre Planificacién Estratégica, el proceso de
Planificacion Estratégica, con sus diferentes médulos y la propuesta de Misidn,
Vision y Objetivos Estratégicos, finalizando con una comparacion con el actual
Plan Estratégico y modificaciones en la estructura organizacional.

Senala el Sr. Mujica que habiéndose ya presentado y explicado en anterior sesién
los dos primeros aspectos referidos en la Minuta, corresponderia en esta

oportunidad analizar y comentar lo relativo a la Mision, Visién y Objetivos
Estratégicos.

El Consejero Sr. Jose Carter reitera una consulta anteriormente formulada,
relativa a los factores internos y externos considerados en el Plan y la ponderacién
otorgada a cada uno de ellos, asi como las organizaciones externas consultadas.
Agrega que lo relevante seria que las necesidades de los actores forestales fueran
reconocidas y recogidas en el Plan formulado. El expositor indica que se trat6 de
un proceso altamente participativo y que entre las organizaciones consultadas se
encontraron Universidades, asociaciones gremiales, empresas productivas,
organizaciones territoriales e instituciones publicas. Sefala que remitira el listado
de las organizaciones consultadas. Indica que dos de los mdédulos que integraron
el proceso de Planificacion Estratégica, representan factores externos,
habiéndose recogido a su respecto la mayor informacién posible. Agrega que la
mayor presencia de INFOR es de caracter regional, motivo por el cual se
consideraron, especialmente, las politicas y necesidades de ese caracter, con
énfasis en los ambitos del desarrollo productivo sostenible en toda la cadena
forestal. En este aspecto, la Directora Ejecutiva resalta el rol de los Gerentes
Regionales, quienes trabajaron en aspectos de coordinacion de estrategias de
desarrollo productivo en sus respectivas regiones.

El Consejero, Sr. Fabian Luengo consulta respecto de la naturaleza juridica de
INFOR y como ella impactaria en el Plan Estratégico, particularmente en aspectos
financieros. La Directora Ejecutiva indica que el Plan ha considerado a INFOR

_como una corporacion de derecho privado, pero que cumple y asume la
Foe Eeracic’)n de bienes publicos. También comenta respecto del apoyo solicitado a

agri para reconocer el rol publico de INFOR en proxima ley de presupuestos
ctor publico, tema relevante para su sostenibilidad financiera.

4 Consejero, Sr. Hugo Arias y la Consejera Sra. Victoria Saud estiman que la

etodologia utilizada para la formulacién del Plan Estratégico ha resultado
adecuada para dicha formulacion, sin perjuicio de lo cual solicitan aclaracion
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respecto del resultado a la consulta de la Pyme forestal y maderera, resaltando la
importancia de considerar los factores productivos. En relacion con ello el
expositor indica que la Pyme forestal fue objeto de consulta en sus inquietudes y
necesidades, privilegiandose aspectos de cardcter productivo, por sobre aquellos
de indole abstracta y académica. La Directora Ejecutiva complementa indicando
que para este fin se considerd aquella informacién de percepcién publica de
INFOR, disponible del proceso efectuado en 2023.

La Consejera. Sra. Soledad Donoso sefala que, respecto del andlisis interno, se
considero la participacion de los trabajadores de INFOR, la mayoria de ellos
sindicalizados, reflejandose su opinién mayoritaria en el Plan presentado.

El Sr. Presidente estima que, de acuerdo a las orientaciones del Ministerio de
Agricultura, un aspecto relevante a ser considerado corresponderia a la
vinculacion con las comunidades territoriales, aspecto que deberia quedar
resaltado en el Plan Estratégico.

En relacion con la Misién y Vision de INFOR, el Gerente de 1+D+l expresa que su
formulacion mantiene gran parte de la Misidon aprobada en anterior proceso, sin
perjuicio de incorporarse aspectos surgidos en diversos talleres y de revisién y
evaluacion de planes estratégicos de instituciones similares, incluyendo algunas
extranjeras, producto del proceso de benchmarking internacional.

En relacion con la propuesta de Misién, el Sr. Presidente y los Sres. (as)
Consejeros (as) se refieren y coinciden en la necesidad que en ella se resalten los
aspectos de sostenibilidad, efecto en los territorios y foco productivo, debiendo
ellos reflejarse con mayor precision. El Consejero, Sr. Fabian Luengo agrega que,
de esta forma, se compatibilizaria con proyectos de ley en actual tramitacion. En
consideracion a estas observaciones, el Consejo Directivo decide aprobar la
Mision del Instituto Forestal de la siguiente forma: “Impulsar la creacion de valor
sostenible en toda la cadena forestal y el desarrollo de los bosques y formaciones
vegetacionales, para el beneficio de la sociedad, a través de la investigacién
aplicada, la transferencia tecnoldgica y la generacion de informacion estratégica
oportuna para la toma de decisiones”.

En cuanto a Vision propuesta, el Sr. Presidente y Sres. (as) Consejeros (as)
formulan diversos comentarios y observaciones, todos ellas tendientes a reforzar
el rol de liderazgo de INFOR y ampliar su accién mas alla de las "ciencias
forestales”, comentando el asesor de INFOR Sr. Jerko Juretic las implicancias que
se derivarian del rol de liderazgo. En consideracién a ello y luego de evaluarse
diferentes opciones, se acuerda establecer la Vision como sigue: “Ser lider en la
creacion de valor forestal sostenible”
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Objetivos Estratégicos.

1) Generar investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica en toda la cadena
forestal, que permita el desarrollo inclusivo en los territorios.

2) Generar, de manera precisa y oportuna, informacién estratégica y bienes
publicos para la toma de decisiones

3) Contribuir en la generacidén de politicas publicas que fomenten la sostenibilidad
en el sector forestal

4) Disponer de una estructura y organica de gestién que facilite el desarrollo
profesional y técnico, la colaboracién interna y la definicidon de directrices de
investigacion institucional

5) Disponer y gestionar mecanismos que contribuyan a la sostenibilidad
financiera de manera continua, manteniendo y actualizando la infraestructura,
equipamiento y capacidades profesionales interdisciplinarias necesarias para
cumplir la Mision institucional.

El Sr. Presidente considera y solicita que, una vez en aplicacion el Plan
Estratégico, se informe al Consejo Directivo respecto de sus avances,
especialmente en lo relativo a su implementacién en las comunidades territoriales.
Ello es acogido por los restantes Consejeros, instruyéndose al efecto a la
Directora Ejecutiva.

En consideracion a las explicaciones, analisis, evaluaciones y adecuaciones
realizadas en relacion con el Plan Estratégico del Instituto Forestal 2024 - 2034,
el Consejo Directivo aprueba dicho Plan, adoptando al respecto el Acuerdo
correspondiente.

Siendo las 11.40 horas se pone término a la sesidn, en la cual se ha adoptado el
siguiente Acuerdo:

ACUERDO : N° 1465

SESION : EXTRAORDINARIA N° 32

FECHA : 08 AGOSTO 2024

MATERIA : PLAN ESTRATEGICO INSTITUTO FORESTAL

Considerando lo expuesto por la Gerencia de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion y lo analizado en esta sesion, respecto del Plan Estratégico Instituto
Forestal 2024 - 2034, el Consejo Directivo adopta el siguiente Acuerdo:

PRIMERO: Se aprueba, a contar de esta fecha, el nuevo Plan Estratégico para
el Instituto Forestal, por el periodo 2024 - 2034, segun documento
remitido por la Direccion Ejecutiva, al cual deberan incorporarse las
modificaciones aprobadas en esta sesion, relativas a la Mision,
Vision y Objetivos Estratégicos.
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SEGUNDO:

TERCERO:

CUARTO:

QUINTO:

C A \; G,

De acuerdo a lo antes sefialado, la Misidn, Vision y Objetivos
Estratégicos del Instituto Forestal, como parte del Plan Estratégico,
corresponderan a lo siguiente:

Mision: “Impulsar la creacion de valor sostenible en toda la cadena
forestal y el desarrollo de los bosques y formaciones vegetacionales,
para el beneficio de la sociedad, a través de la investigacion
aplicada, la transferencia tecnoldgica y la generacién de informacién
estratégica oportuna para la toma de decisiones”.

Vision: “Ser lider en la creacién de valor forestal sostenible”
Objetivos Estratégicos:

1) Generar investigacion aplicada y transferencia tecnoldgica en
toda la cadena forestal, que permita el desarrollo inclusivo en los
territorios.

2) Generar, de manera precisa y oportuna, informacién estratégica
y bienes publicos para la toma de decisiones

3) Contribuir en la generacién de politicas publicas que fomenten la
sostenibilidad en el sector forestal

4) Disponer de una estructura y organica de gestion que facilite el
desarrollo profesional y técnico, la colaboracién interna y la
definicion de directrices de investigacion institucional

5) Disponer y gestionar mecanismos que contribuyan a la
sostenibilidad financiera de manera continua, manteniendo y
actualizando la infraestructura, equipamiento y capacidades
profesionales interdisciplinarias necesarias para cumplir la
Mision institucional.

El documento senalado en Punto Primero se entendera como Anexo
y parte integrante de este Acuerdo

Se encomienda a la Directora Ejecutiva la adopcion de las medidas
y adecuaciones que resulten necesarias para la implementacion y
adecuacioén interna al nuevo Plan Estratégico, informando al
respecto a este Consejo Directivo, particularmente, en lo referente a
las vinculaciones con comunidades territoriales.

El Plan de Comunicaciones, aprobado por Acuerdo N° 1445,
adoptado en Sesion Ordinaria N° 608, de fecha 11 de mayo 2023,
anexado al anterior Plan Estratégico 2023, se mantendra vigente,
sin perjuicio de las adecuaciones que correspondan de acuerdo con
el nuevo Plan Estratégico
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SEXTO: El presente Acuerdo podra ser cumplido desde la fecha de su
adopcion, sin que sea necesario esperar la aprobacién del Acta que

o contiene.
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E
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