RESUMEN ACTA SESION ORDINARIA N° 586
CONSEJO DIRECTIVO INSTITUTO FORESTAL

En Santiago, a 28 de mayo de 2019, en oficinas de INFOR, bajo la Presidencia de don José
Manuel Rebolledo Caceres, se retne el Consejo Directivo del Instituto Forestal, con la asistencia
de los siguientes Consejeros:

- Sr. Manuel Martinez Bejar, Representante de CORFO

- Sr. Francisco Bernasconi Gutiérrez, Representante de CORFO

- Sr. Carlos Recondo Lavanderos, Director Nacional INDAP

- Sr. Juan José Ugarte Gurruchaga, Representante CORMA

- Sr. Omar Jofré Fuentes, Representante Organizaciones Pequefios Propietarios
- Fernando Rosselot Téllez, Representante de Pymemad

Asisten también a la Sesion el Director Ejecutivo, el Subdirector Ejecutivo y el Fiscal del
Instituto Forestal, Sres. Fernando Raga Castellanos, Hans Grosse Werner y Fernando Tallar
Deluchi, respectivamente. Excus6 su inasistencia, la Consejera, Sra. Aida Baldini Urrutia.

1. ACTA ANTERIOR
Se aprueba el Acta de la Sesion Ordinaria N© 585, de fecha 26 de marzo de 2019.

2. CUENTA DIRECTOR EJECUTIVO

1) Informacion Financiera y Presupuestaria al 30 de abril 2019. Explica el Gerente
de Administracion y Finanzas de INFOR, Sr. Armando Larenas. El Balance del periodo registra
un total de Activos Corrientes que representa una disminucion de 39% en relacién a igual
periodo del afio anterior, generada por una menor recaudacion de cuotas por Proyectos.
Respecto de los Pasivos Corrientes, su monto implica una disminucién del 40% respecto del
periodo anterior, originada por reconocimiento de gastos por ejecucion de proyectos,
particularmente, Proyectos SIMEF y FIE.

El estado de resultados en el mismo periodo, sefiala que el total de ingresos representa un
aumento de 64% respecto del mismo periodo del afio anterior, influido basicamente, por
ingresos provenientes de los proyectos SIMEF y FIE y cuotas desfasadas del convenio Minagri.
Respecto del total de gastos, éstos registran un aumento de 37%, generado por el
reconocimiento de gastos en la ejecucion de proyectos en su fase final, particularmente,
proyectos FIE y SIMEF y ejecucién recursos Minagri.

Respecto al resultado del ejercicio, éste mejora el caracter negativo de los meses anteriores,
producto de la percepcion de las cuotas Minagri, entregadas con retraso.

En cuanto a la evolucién en la deuda por ejecucion de proyectos, ésta ha experimentado un
aumento en el transcurso del afio respecto al cierre 2018. Ello ha producido una caida, desde
0.91 a 0.88 en el indice de respuesta liquida, generado por menor disponibilidad de ingresos,
lo que se espera mejorar en el afio 2020, acercandose lo mas posible a un indice de 1.

En relacién con la ejecucion presupuestaria del periodo, indica que se ha normalizado el flujo
de recepcioén de los ingresos Minagri, en tanto que los egresos presentan un comportamiento
presupuestario normal, alcanzandose una ejecucion general de 40.84%, en tanto que la
ejecucion del Convenio Minagri corresponde a un 33%.

Luego comenta la presentacion desagregada de la informacién financiera, separando, dada su
incidencia, lo correspondiente a los Proyectos Minagri, SIMEF, FIE y Fortalecimiento de
Capacidades.




En relacion con el Proyecto SIMEF, el Sr. Presidente expresa que ha aportado informacion
relevante y confiable para avalar proyectos de restauracion forestal y la obtencion de recursos
internacionales. El Director Ejecutivo expresa que este Proyecto ha generado una plataforma
tecnoldgica con un amplio nivel de precisién y cobertura, siendo ello fundamental para las
negociaciones internacionales respecto del carbono, esperandose la continuidad del Proyecto,
una vez finalizado con financiamiento GEF, para lo cual se han realizado conversaciones con
Ministerio de Agricultura. El Subdirector Ejecutivo informa que se ha insertado en el
presupuesto exploratorio de INFOR 2020, un monto de recursos estimados como necesarios
para la continuidad del Proyecto SIMEF.

2) Situaciones con Sindicato INFOR. El Director Ejecutivo sefiala que ha recibido una
carta del Sindicato de Trabajadores de INFOR, por la cual expresan su desacuerdo con el
proceso de desvinculacion de tres trabajadores y con la forma de proceder respecto de uno de
ellos. Para evitar estas situaciones, el Sindicato solicit6 se trabaje en la elaboracion de medidas
conjuntas. Informa asimismo respecto de la respuesta entregada a dicha carta por la Direccion
de INFOR. En ella se reitera el motivo de las desvinculaciones, referido a la situacion financiera
institucional, la que solo permite cubrir con recursos Minagri un 84% del total de las
remuneraciones del personal, obligando a medidas de reduccién de costos, entre ellas, la
desvinculacion de personal. Igualmente se expreso la disposicion de la Direccion para trabajar
en conjunto con el Sindicato en medidas tendientes a mejorar aspectos formales de
desvinculacion y situaciones de clima laboral.

3) Juicio Laboral. Tema comentado por el Fiscal institucional, quien informa de un juicio
laboral entablado en la ciudad de Valdivia por el ex investigador de esa Sede, don Dante Corti,
quien fuera desvinculado en el proceso de reestructuracion a inicios de afo. Sefiala que la
demanda considera distintos reclamos, siendo los mas relevantes, en cuanto a montos, el
recalculo de indemnizaciones, estimando que ellas debian haberse calculado sin los limites
legales, ademas de calificar el despido como injustificado, lo que incrementaria el pago de la
indemnizacion. Agrega que INFOR contestara la demanda, argumentando la justificacion del
despido, lo que, en su oportunidad, debera ser objeto de prueba.

4) Informacién Proyecto FIE, “Fortalecimiento de Capacidades para la
Estandarizacion y Ensayo de Maderas para Uso Estructural”. Explica el Subdirector
Ejecutivo, don Hans Grosse. Sefiala que la ejecucion de este Proyecto le fue encomendada al
Instituto Forestal por la Subsecretaria de Agricultura, con recursos provenientes del Fondo de
Inversion Estratégica del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. La principal actividad de
este Proyecto ha consistido en la construccién de un Laboratorio de Madera Estructural, con
una superficie de 1.190 m?, instalado en la Sede Biobio de INFOR. Este Laboratorio realizara
ensayos de maderas, operando bajo el estdndar de gestion Nch - ISO 17.025 e inscripcion en
el registro de Laboratorios de Materiales de Construccion del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo. Comenta aspectos referidos a su equipamiento, asi como también las acciones de
capacitacion a personal de aserraderos Pyme de diferentes regiones. Finalmente informa
respecto del término de la construccién del Laboratorio, el cual se encuentra en fase de
recepcion final de las obras por parte de la Municipalidad.

El Consejero, Sr. Juan José Ugarte considera muy valiosa la construccién y futura operacién
del Laboratorio, estimando que ello representara una transferencia de conocimientos para la
Pyme, mejorando sus capacidades de operacion.



3. PROYECTO FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS PARA EL
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA SECUNDARIA DE LA MADERA

Explica la Investigadora y Jefa del Proyecto, Sra. Susana Benedetti, sefialando que él es
complementario del Proyecto FIE, ante comentado, en cuanto se orienta a la industria
secundaria de la madera para el sector de la construccidén. Luego explica los avances en las
Areas de Tecnologia y Productos de Madera, Informacion y Economia Forestal y Area
Institucional. Respecto de la primera, los avances corresponden a: seleccion de maderas para
ensayos; fabricacibn de vigas 2T; realizacibn de diversos ensayos de laboratorio;
implementacion de programa de transferencia tecnoldgica y difusion; aplicacion de encuestas
de madera aserrada estructural en aserraderos en las Regiones de Biobio y Nuble; capacitacion
a profesionales en normas Nch-1SO 17.025 y adquisicion de maquina Universal de ensayos y
de instrumentos de laboratorio. En relacion con el Area de Informacion y Economia Forestal,
los avances corresponden a adquisicion de equipamiento tecnoldgico; capacitacion on line del
equipo en elementos de madera para la construccion; recopilacién de informacion existente
respecto de elementos de madera para la construccion; detectar y generar vinculos con
instituciones extranjeras; elaboracion de un Directorio base de productores y comercializadores
de elementos estructurales para la construccion; disefio y desarrollo de un sistema de
produccién informatico y aplicacion de encuestas a productores de elementos estructurales de
madera para la construccion; gira tecnoldgica y visitas para conocer la realidad productiva y
comercial de los elementos estructurales de madera para la construccién. Finalmente y
respecto del area Institucional, informa la contratacién de 9 profesionales con competencias
en madera; el inicio de actividades para la ampliacion de espacios fisicos en la Sede
Metropolitana; el fortalecimiento en gestion de tecnologias en sistemas de construccion en
maderas; la actualizacion de equipamiento Ofimética para gestion en tecnologias sistemas
constructivos en madera; fortalecimiento de capacidades de gestion del cambio con foco en
las &reas de INFOR; evaluacion del programa de fortalecimiento, en cuanto a seguimiento y
control; constitucién del Consejo Consultivo del Proyecto.

El Consejero, Sr. Juan José Ugarte considera de gran importancia la ejecucién de este Proyecto
por parte de INFOR, considerando relevante preparar una Carta Gantt de las futuras
actividades, en la cual se considere la participacion de instituciones vinculadas al Proyecto.
También comenta el cercano inicio de un proyecto a cargo de la U. Catdlica, apoyado por
CORFO, el cual pretende generar una plataforma relativa a proyectos en madera, estimando
conveniente el contacto con sus autores por pare de INFOR. Finalmente, solicita se prepare un
perfil de los nuevos profesionales contratados.

4. PLAN QUINQUENAL INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Explica el Gerente de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, Sr. Rodrigo Mujica Hoevelmayer.
Al respecto y en relacion con la orientacion estratégica institucional, sefiala que ella se realiza
en cuatro niveles, considerando areas de investigacion de largo plazo, asociadas al desarrollo
sectorial de Estado; otras, de mediano a largo plazo, que se ajustan a politicas publicas;
programas de mediano plazo, ajustados a orientaciones particulares de gobierno y finalmente,
proyectos de corto plazo y que responden a demandas inmediatas de los territorios. Respecto
de la gestion institucional, expresa que ella se asume a través de una estructura matricial, que
considera Areas y Lineas de Investigacion, las que realizan peridicamente procesos de
planificacion estratégica, definiendo sus objetivos, actividades y productos de acuerdo a la
demanda de actores sectoriales, tanto publicos como privados, considerando territorios y
politicas publicas, todo ello, en el contexto de la mision institucional. En cuanto al Plan
Quinquenal 2020 - 2025, indica que las Areas/Lineas de investigacion deberian contener los



siguientes aspectos: objetivo estratégico del area de investigacion; andlisis externo e interno,
en ambos casos, considerando oportunidades y amenazas; potenciales tematicas a desarrollar,
aquellas seleccionadas y su justificacion; propuesta de lineas de investigacion a conformar.
Agrega que este Plan debera igualmente considerar, respecto de los Programas en cada Linea
de investigacion: objetivo, descripcion, usuarios, productos para 2020, presupuesto anual 2020
y planificacion técnica anual periodo 2020 — 2025.

Finalmente, comenta el cronograma de actividades relativas al Plan para 2020, iniciadas en
abril 2019, con el envio del presupuesto exploratorio (Pex) 2020 por parte de los Coordinadores
de Area a la Gerencia de I+D+I, finalizando en agosto 2019, con el ajuste del Pex 2020, de
acuerdo a los planes quinquenales definitivos.

Sin perijuicio de lo anterior, sefiala que se encuentra en analisis el nuevo escenario de ciencia
y tecnologia, en el cual participan los Ministerios de Ciencia y Tecnologia y Agricultura, ademas
de CORFO, lo que podria incidir en definiciones de temas y actividades institucionales

El Sr. Presidente considera apropiado el esquema implementado, lo que aseguraria la
presentacion y ejecucion de proyectos de interés para el sector, como podrian ser los relativos
a cambio climatico y proteccién de la Araucaria.

5. LICITACION SERVICIOS AUDITORIA EXTERNA

El Sr. Gerente de Administracion y Finanzas explica que los servicios de auditoria externa,
prestados por la empresa Ossanddn Auditores Consultores Ltda. se encuentran finalizados con
el ejercicio correspondiente al afio 2018. En consideracion a ello, resulta necesario convocar a
una licitaciéon para designar a nuevos auditores para los Estados Financieros correspondientes
a los afios 2019 y 2020. Sefala que el Ultimo presupuesto autorizado para esta contratacion
se estima insuficiente, explicando las actividades que ella involucraria, ademas de posibilitar la
participacién de nuevas empresas de auditoria, las que no postulan por montos pequefios. En
consideracion a ello, solicita se incremente el presupuesto para estos fines. Igualmente y en
atencion a la necesidad de convocar a esta licitacion a la brevedad, solicita se faculte para ello
al Director Ejecutivo, incluyendo en dicha facultad la de seleccionar a la empresa auditora,
informando de tal decisién al Consejo Directivo.

El Consejero, Sr. Francisco Bernasconi considera pertinente lo solicitado por la Gerencia de
Administracion y Finanzas, lo que facilitaria la incorporacion al proceso de nuevas empresas de
auditoria, ademas de asignar prioridad y eficiencia al mismo. Esta opinion es compartida por
los restantes Consejeros, adoptandose al respecto el Acuerdo correspondiente.

ACUERDOS
N° 1418. Se aprueba, para la contratacion de los servicios de auditoria externa del Instituto
Forestal, correspondientes a los Estados Financieros 2019 — 2020.

Se faculta al Director Ejecutivo del Instituto Forestal para convocar a una licitacion publica
para la contratacion de los servicios de auditoria externa por los Estados Financieros
correspondientes a los afios 2019 - 2020.
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