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PRESENTACION

Estamos llegando a las seis décadas, el Instituto Forestal = =
(INFOR) ha cumplido 58 afios liderando la investigacién en la diversidad
de rubros y lineas que se ha trazado en beneficio de un sector potente
y fundamental para el desarrollo del pais, como es el forestal. Es en este
sector, que contribuye en medida importante al PIB del pais y representa
el 40% de las exportaciones silvoagropecuarias, que INFOR es
reconocido como el gran referente de informacién e investigacion de
calidad, seria y responsable, que ha acompafiado el camino de Chile
hacia el desarrollo y ha buscado extenderse hacia los miles de personas
involucradas en la actividad forestal y relacionados con los bosques,
siempre con el propésito de crear valor forestal para Chile.

El afio 2018 nos ha encontrado fuertemente encaminados en la optimizacién de nuestra
gestién en distintos aspectos para el cumplimiento de nuestra misiéon. En ese contexto, la
situacién financiera del INFOR en estos Ultimos afios ha presentado un lento pero persistente
progreso. Esto se ha reflejado en un mejoramiento en los resultados financieros, ademas de una
mayor capacidad para hacer frente a los compromisos contraidos, siendo especialmente
destacable la tendencia al mejoramiento del capital de trabajo, lo que ha ido alejando
paulatinamente la amenaza de un sobreendeudamiento. Todo esto en virtud de una
administracion financiera rigurosa y que en ocasiones ha demandado sacrificios.

En el ambito interno se debe destacar la gestion del Sindicato INFOR, preocupado por
el bienestar del personal y también de temas que se vinculan con fortalecer el rol de la institucion
en el largo plazo, el que ha llegado a un alto estandar de eficiencia técnica y una cada vez mayor
focalizacion en el apoyo a los sectores productivos en cada uno de los proyectos que desarrolla.

El centro de la actividad de INFOR es la investigacion aplicada para generar informacion
relevante, confiable y oportuna para las necesidades del sector. La organizacion de su actividad
obedece a la geografia del pais y sus areas y lineas de accién cruzan la estructura institucional,
articuldndose una red cuyo espiritu de colaboracidn y equipo es destacable. En el periodo se ha
desarrollado al igual que todos los afios una cantidad de proyectos en las areas de la Silvicultura
y Manejo, la Informacién y Economia, los Inventarios Forestales y la Tecnologia y Productos de
la Madera encargados por el Ministerio de Agricultura y diversos otros mandantes de los sectores
publico y privado, nacionales y del exterior.

No obstante, destacan durante el periodo algunos proyectos de especial relevancia. Esta
en pleno desarrollo y se culminara en 2019 uno de los proyectos mas importantes que ha
desarrollado INFOR, se trata del proyecto Sistema de Monitoreo de Ecosistemas Forestales
Nativos (SIMEF), que permitird tener en el pais una plataforma de monitoreo e informacién que
nos pone como pais a la altura del Primer Mundo y nos posiciona para responder a diversos
compromisos internacionales. Esta iniciativa, financiada por el GEF de las Naciones Unidas y
apoyada por FAO, la Subsecretaria de Agricultura, CONAF y CIREN, responde a la necesidad
que tiene el pais de contar con informacién estandarizada, coordinada y actualizada de los
ecosistemas forestales nativos de Chile. Se esta tomando el desafio de trabajar para la
incorporacion permanente de esta plataforma mas alla del final del proyecto, para lo cual, en



conjunto con CONAF y CIREN vy junto a nuestras autoridades, hemos realizado los procesos
para optar a su continuacion.

Otro proyecto de gran relevancia para nuestro sector y que se inicié durante el periodo
es el denominado AFortaleci miento de | as Ca
el Desarrollo de la Industria Secundaria de la Madera, a través de Bienes Publicos orientados al

paci

Sector de | a Construcci-no, financiado por C

fortalecimiento de nuestra institucién, a abrir espacio a la pequefia y mediana empresa maderera
y también a nuevos emprendedores para agregar valor en el ambito de la construccién en madera
y la industria secundaria de la madera. Esto nos obliga a fortalecer cada vez mas la vinculacion
con los actores publicos y privados del ambito maderero y de la construccién. El fortalecimiento
institucional se produce por la via del mejoramiento de nuestro equipamiento tecnolégico y la
contratacién de nuevos profesionales con recursos del proyecto, la que se ha realizado después
de un estricto proceso de seleccion.

Se ha estado trabajando igualmente en apoyar a MINAGRI en los proyectos legislativos
que se encuentra desarrollando, se han entregado propuestas para fomentar la forestacién y la
restauracion, y se han desplegado acciones para fomentar la asociatividad en el ambito forestal.
Participamos activamente en el Consejo de Politica Forestal, integrando todas sus comisiones,
trabajo del cual hay ya interesantes resultados.

Formamos parte asi mismo de la Mesa de la Madera, entre MINAGRI y el Ministerio de
Economia, que tiene como meta apoyar el desarrollo de la pyme maderera, y somos también
gestores y un decidido apoyo al actual proceso de elaboracién del Plan Nacional de Restauracién
a Escala de Paisaje, que releva el bienestar humano como objetivo central de nuestras acciones,
reconoce la diversidad de territorios y nos permite cumplir con los compromisos internacionales
en esta materia. En este ambito, estamos también participando en los aspectos relacionados con
la Conferencia de las Partes sobre Cambio Climatico (COP 25) a desarrollarse en el pais en
20109.

Esperamos a través de esta Memoria 2018 transmitir a todos los diferentes actores
sectoriales una completa idea de nuestro accionar técnico durante el afio y de como se ha
intentado llegar de la mejor forma posible con conocimientos e informacién a nuestros grupos de
interés, con especial énfasis en la pyme forestal y la pyme maderera.

(s

Fernando'Raga Castellanos
Director Ejecutivo
Instituto Forestal



ORGANIZACION

El Instituto Forestal (INFOR) es el organismo de investigacion forestal del Estado de
Chile, es un servicio adscrito al Ministerio de Agricultura y esta constituido como una corporacién
de derecho privado. Su origen se remonta a 1961, cuando inicia sus actividades como un
proyecto de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)
y el Gobierno de Chile, con el objetivo de apoyar el desarrollo forestal del pais, el cual derivé en
la posterior creacion formal de la institucién por el Gobierno de Chile en el afio 1965.

Su direccion superior la ejerce el Consejo Directivo, el que a su vez nombra al Director
Ejecutivo. Dicha instancia estad compuesta por ocho miembros nominados por el Ministerio de
Agricultura, la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) y el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP).

INFOR cuenta con cinco sedes que, de norte a sur, son Diaguitas en La Serena, region
de Coquimbo; Metropolitana en Santiago, regién Metropolitana; Bio Bio en Concepcién, region
del Bio Bio; Los Rios en Valdivia, regién de Los Rios; y Patagonia en Coyhaique, region de
Aysén. Ademas, a partir de 2016 cuenta con oficinas de proyectos en Castro, isla de Chiloé,
regién de Los Lagos, y Cochrane, region de Ayseén, y desde 2018 en Linares, regién del Maule y
Futaleufu, regién de Los Lagos. Esta presencia geografica le permite a la institucién cubrir
adecuadamente con sus actividades técnicas desde las zonas aridas y semiaridas del norte hasta
los bosques templados de la zona sur.
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Organigrama

El quehacer técnico de INFOR esta focalizado a través de sus sedes en regiones en
cinco amplias areas tematicas orientadas basicamente a la silvicultura, la informacién sectorial,
los productos forestales, la diversificacién forestal y el inventario y monitoreo de los recursos.

Cada una de estas areas técnicas cuenta con un coordinador de area y con lineas de
investigacién en temas mas especificos en donde se gestionan los diferentes proyectos de
investigacion encargados por MINAGRI, CORFO, Organizaciones Internacionales, otros
servicios de MINAGRI, empresas del sector privado, fondos concursables y otros mandantes.

Las cinco grandes areas de investigacion operan transversalmente a través de las sedes,
permitiendo asi potenciar las capacidades y especializaciones de su personal técnico y dar
adecuada respuesta a las demandas y necesidades regionales y nacionales.

Consejo Directivo

Direccion Ejecutiva

Auditorfa Interna Comunicacione:

Fiscalia Desarrollo de Personas

Subdireccion Ejecutiva

Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia Gerencia
Investigacion, Administracion Sede Sede Sede Sede
Desarrollo e Innovacion y Finanzas Metropolitana Bio Bio Los Rios Patagonia
Subgerencia
Sede Diaguitas
Transferencia Tecnoldgica = ;
i
i
Informacion Inventario y Monitoreo Silviculturay Manejo Tecnologiay Diversificacion
y Ecosi Ecosist Forestales Productos Forestal
Economia Forestal Forestales Nativos y Exéticos de la Madera




Consejo Directivo

f - [F

Presidente
Sr. José Manuel Rebolledo Caceres
Corporacién Nacional Forestal

CONAF
Vicepresidente
Sr. Manuel Martinez Bejar
Corporacién de Fomento de la Produccién
CORFO
Consejero

Sr. Francisco Bernasconi Gutiérrez
Corporacién de Fomento de la Produccién
CORFO

Consejero

Sr. Carlos Recondo Lavanderos
Instituto de Desarrollo Agropecuario
INDAP

Consejero
Sra. Aida Baldini Urrutia
Corporacion Nacional Forestal

CONAF
Consejero
Sr. Juan José Ugarte Gurruchaga
Corporacién Chilena de la Madera
CORMA

Consejero

Sr. Omar Jofré Fuentes
Movimiento Unitario Campesino y de Etnias de Chile
MUCECH

Consejero

Sr. Fernando Rosselot Téllez

Asociacion Gremial Pequefios y Medianos
Industriales de la Madera
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Plana Directiva

Sr. Fernando Raga Castellanos
Director Ejecutivo

Sr. Hans Grosse Werner
Subdirector Ejecutivo

Sr. Rodrigo Mujica Hoevelmayer
Gerente de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Sr. Patricio Gonzalez Diaz
Gerente Sede Metropolitana

Sr. Alvaro Sotomayor Garretén
Gerente Sede Bio Bio

Sra. Alejandra Schueftan Hochstetter
Gerente Sede Los Rios

Sr. lvan Moya Navarro
Gerente Sede Patagonia

Sra. Sandra Gacitla Arias
Subgerente Sede Diaguitas

Sr. Armando Larenas Ibarra
Gerente de Administracion y Finanzas
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Personal

Al 31 de diciembre del afio 2018 la dotacién de personal es de 149 personas. El 70%
(104 personas) de este equipo humano se desenvuelve vinculado directamente con el desarrollo
de temas técnicos en las diferentes areas y proyectos de investigacion de la institucion y el 30%
restante (45 personas) corresponde al personal que cubre las actividades administrativas y de
apoyo. Del personal total, 118 son funcionarios permanentes, con contrato indefinido, los
restantes estan asociados a proyectos que estan acotados en el tiempo.

Dentro del Estamento Técnico (104 personas), el 55% tiene estudios de postgrado,
conformado por 23% con estudios de doctorado, 16% con estudios de master o magister y 16%
con estudios de diplomado. El 43% restante corresponde a ingenieros (forestales, comerciales,
civiles) y técnicos forestales. Esto, considerando el mayor grado obtenido, dado que hay
profesionales, principalmente ingenieros forestales, que tienen mas de uno, e incluso algunos
tres. Dentro del Estamento de Administracion y Servicios (45 personas) el 22% tiene estudios de
magister o diplomado.

La mayor parte del personal del INFOR (91%) se desempefia en las sedes en regiones.
El 57% del personal se concentra en las sedes Bio Bio y Los Rios. Esta distribucion geografica
de sus recursos humanos le permite a INFOR una significativa representacion institucional en
regiones y una adecuada atencién a las demandas del sector forestal, desde la zona semiarida
del norte hasta los bosques templados de las zonas sur y austral, incluyendo evidentemente
aquellas regiones donde se concentra la mayor actividad forestal industrial del pais.

Personal segin Ambito de Trabajc Personal segun Estudios

H Técnico m Administrativo mDr mDr(c) ®MScoMg Dipl. m Ingenieros y Técnicos
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AREAS DE INVESTIGACION

A fines del afio 2014 el Consejo Directivo del Instituto Forestal determiné reordenar las
areas de trabajo de INFOR por macrotemas estratégicos amplios. desde entonces el accionar
técnico de la institucion se ha focalizado en cuatro grandes areas tematicas permanentes con
una vision de largo plazo, cada una de ellas con lineas de investigacion mas especificas con
visién de corto y mediano plazo. En el afio 2017 se incorporé una quinta area de trabajo,
Diversificacion Forestal, abriendo nuevas lineas o reagrupando algunas anteriores.

AREA INFORMACION Y ECONOMIA FORESTAL

Estadisticas Forestales
Estudios de la Industria Forestal
AREA INVENTARIO Y MONITOREO DE ECOSISTEMAS FORESTALES
Inventario Forestal Continuo
Adaptacién y Mitigacion al Cambio Climatico

Ecosistemas Forestales y Agua

AREA SILVICULTURA Y MANEJO DE ECOSISTEMAS FORESTALES
NATIVOS Y EXOTICOS

Recuperacién y Manejo Ecosistémico de Recursos Forestales
Nativos

Gestion de Plantaciones Forestales
Conservacion y Mejoramiento Genético
AREA DIVERSIFICACION FORESTAL
Productos Forestales No Madereros
Diversificacion de Especies para el Desarrollo Forestal
Desarrollo de Sistema Agroforestales
Biomasa Forestal y Energia
AREA TECNOLOGIA Y PRODUCTOS DE LA MADERA
Madera Estructural para la Construccién

Productos de Ingenieria en Maderas
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- AREA INFORMACION Y ECONOMIA FORESTAL

Esta area de trabajo proporciona elementos para interpretar, analizar y predecir el
comportamiento de los aspectos econdmicos asociados a la actividad forestal en Chile, para

facilitar asi la toma de decisiones de los actores publicos y privados, y la formulacién de
politicas publicas.

Se genera, acopia, procesa, sistematiza y transfiere la informacién sobre los recursos
forestales del pais, su consumo, su produccion y su comercializacion, y se elaboran y difunden
otros antecedentes e indicadores sectoriales.

INFOR, mediante esta Area de Investigacion, es el referente nacional e internacional en
materia de informacién y estadisticas del sector forestal chileno.

El quehacer técnico del area se desarrolla principalmente a través de dos lineas de
investigacion:

Estadisticas Forestales

Esta linea tiene por objetivo generar y difundir estadisticas sectoriales en todos los
aspectos de la actividad forestal, con énfasis en su industria y la comercializacion de sus
productos.

Las principales actividades en esta linea fueron en el periodo la realizacion del muestreo
anual a la industria forestal primaria, la modernizacién de los sistemas informaticos de la
industria de postes y polines y de las importaciones forestales, la elaboracién de una
linea base para la generacion de estadisticas de la industria secundaria de la madera y
la edicion de 11 publicaciones estadisticas.

Estudios de la Industria Forestal

La linea tiene por objetivo elaborar y difundir estudios sobre aspectos socioeconémicos
y comerciales de la actividad forestal, aportando andlisis que contribuyan al desarrollo
de esta actividad y a la comprension de su aporte al bienestar del pais.

Entre las actividades desarrolladas en el afio 2018 destacan el analisis de las
estadisticas forestales de precios de productos forestales, la actualizacién y mantencién
del sitio web de estadisticas de INFOR, y la elaboracién y edicién de 11 publicaciones.

Es pertinente destacar que durante el afio 2018 se inici6 el proyecto Fortalecimiento de
las Capacidades Tecnologicas del Instituto Forestal (INFOR), orientado al desarrollo de la
Industria Secundaria de la Madera (ISM), donde el Area tiene una fuerte participacion.

- Actividades de Transferencia
En cuanto a actividades de transferencia, los investigadores del Area realizaron una gira

a las provincias de Misiones y Corrientes, Argentina, visitando y reuniéndose con la industria
forestal local y las instituciones relacionadas con el sector forestal. En estas visitas se present6
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el trabajo que realiza el Area y el sitio web de Estadisticas de INFOR, y se entregaron diversas
publicaciones y materiales de difusion.

- Publicaciones

El area genera en el periodo 22 publicaciones a través de sus lineas, todas ellas
disponibles en formato digital en http://wef.infor.cl y algunas de ellas también en formato
impreso:

Anuario Forestal 2018 (edicién bilingle, anual): El Anuario Forestal es publicado por
INFOR desde 1971. Este documento concentra el conjunto de informacién estadistica
del sector, generada por INFOR y por otras instituciones publicas y privadas del pais. Se
entregan series estadisticas en ambitos como indicadores macroeconémicos nacionales
y sectoriales, recursos forestales, consumo industrial de madera en trozas, produccién
industrial, comercio exterior, precios de bienes en el mercado nacional y de exportacion,
transporte, disponibilidad de madera y ocupacion en la actividad forestal.

Exportaciones Forestales (trimestral): Publicacion que INFOR elabora desde el afio
1977. Entrega una completa vision de las exportaciones forestales que realiza Chile en
cuanto a productos, empresas y paises de destino, permitiendo la comparacién con
periodos anteriores a través de cuadros y graficos. Las exportaciones se entregan en
cantidad y en valor FOB acumulado al mes de edicién y a esto se agrega la evolucion de
los precios de los productos forestales y otros antecedentes de interés, como puertos de
embarque y carga movilizada.

Boletin Bosque Nativo (semestral): Entrega informacién estadistica y breves andlisis
sobre la industria nacional asociada a este recurso forestal en relacién con el volumen
de produccién de madera aserrada, los principales aserraderos que trabajan con
maderas nativas y las exportaciones de variados productos forestales relacionados a
estas especies.

Importaciones Forestales (anual): Se publica desde el afio 2002 y entrega informacién
detallada sobre el comercio de entrada de productos forestales a Chile, en cuanto al tipo
de producto, su pais de origen y las empresas que desarrollan esta actividad, incluyendo
un andlisis a nivel nacional por producto, en valor CIF y cantidad importada.

Directorio Industria Forestal Primaria 2018 (anual): Contiene un listado de las
empresas de la industria primaria de transformacion de la madera actualizado
anualmente con los antecedentes basicos que permiten identificar y contactar a las
empresas productoras de madera aserrada, astillas (centrales de astillado y astilladores
integrados a aserraderos), embalajes y madera hilada, postes y polines, tableros y
chapas, y pulpa y papel. En este directorio los aserraderos estan clasificados por rangos
de produccion y por orden alfabético.

Industria del Aserrio 2018 (anual): Presenta los principales antecedentes de esta
actividad economica correspondiente al afio calendario anterior, incorporando series
estadisticas que permiten efectuar comparaciones histéricas. En su primera seccion,
este documento incluye indicadores de la industria del aserrio a nivel nacional, tales
como produccion de madera aserrada, abastecimiento de trozas, destino de la madera
aserrada, mano de obra empleada, aspectos tecnolégicos de la industria, volumen de
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madera aserrada impregnada y seca en camara, precios y monto estimado de las
inversiones realizadas. La segunda seccién de este documento detalla antecedentes de
la industria del aserrio tanto a nivel regional como provincial.

Sector Forestal Chileno 2016 (anual): Versién resumida del Anuario Forestal, bilinglie
y editado en forma de folleto de divulgacion.

Mercado Forestal (trimestral): Se publica desde noviembre de 2004. Incluye en sus
primeras paginas los elementos e indicadores que marcan la coyuntura econdémica
nacional e internacional. Luego contiene un articulo sobre las cifras de exportaciones
forestales mas recientes disponibles, documentos de analisis, noticias y un conjunto de
series de precios de productos forestales tanto en el mercado externo como en el interno.

Boletin Productos Forestales No Madereros (semestral): Contiene las cifras més
recientes de las exportaciones chilenas de este segmento de productos, sus paises de
destino y las empresas involucradas. Ademas, incluye un analisis de un tema destacado
y antecedentes técnicos de un producto no maderero seleccionado o informacion de las
actividades de INFOR en el ambito de los PFNM.

Boletin Precios Forestales (trimestral): Este boletin se publica desde 1987 y entrega
los precios en el mercado nacional de los principales productos forestales
comercializados. Incluye precios de rubros como productos silvicolas, madera en trozas,
postes, polines, maderas tratadas, madera aserrada, madera cepillada, madera
dimensionada y tableros y chapas.

La Industria de Astillas de Madera 2018: Caracteriza la industria del astillado nacional,
se presentan antecedentes de la industria de astillas complementados con un analisis
general sobre la evolucion histérica de las principales variables que permiten describir
productivamente esta actividad, como abastecimiento por tipo de materia prima,
produccion de astillas por especie, empleo y exportaciones. Una segunda parte aborda
la situacién de la produccién y comercio de astillas de madera a nivel mundial y en Anexo,
se entrega un Directorio de todas las empresas de astillado en el pais.
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