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PRESENTACIÓN  

 
Estamos llegando a las seis décadas, el Instituto Forestal 

(INFOR) ha cumplido 58 años liderando la investigación en la diversidad 
de rubros y líneas que se ha trazado en beneficio de un sector potente 
y fundamental para el desarrollo del país, como es el forestal. Es en este 
sector, que contribuye en medida importante al PIB del país y representa 
el 40% de las exportaciones silvoagropecuarias, que INFOR es 
reconocido como el gran referente de información e investigación de 
calidad, seria y responsable, que ha acompañado el camino de Chile 
hacia el desarrollo y ha buscado extenderse hacia los miles de personas 
involucradas en la actividad forestal y relacionados con los bosques, 
siempre con el propósito de crear valor forestal para Chile.  
 

El año 2018 nos ha encontrado fuertemente encaminados en la optimización de nuestra 
gestión en distintos aspectos para el cumplimiento de nuestra misión. En ese contexto, la 
situación financiera del INFOR en estos últimos años ha presentado un lento pero persistente 
progreso. Esto se ha reflejado en un mejoramiento en los resultados financieros, además de una 
mayor capacidad para hacer frente a los compromisos contraídos, siendo especialmente 
destacable la tendencia al mejoramiento del capital de trabajo, lo que ha ido alejando 
paulatinamente la amenaza de un sobreendeudamiento. Todo esto en virtud de una 
administración financiera rigurosa y que en ocasiones ha demandado sacrificios. 
 

En el ámbito interno se debe destacar la gestión del Sindicato INFOR, preocupado por 
el bienestar del personal y también de temas que se vinculan con fortalecer el rol de la institución 
en el largo plazo, el que ha llegado a un alto estándar de eficiencia técnica y una cada vez mayor 
focalización en el apoyo a los sectores productivos en cada uno de los proyectos que desarrolla. 
 

El centro de la actividad de INFOR es la investigación aplicada para generar información 
relevante, confiable y oportuna para las necesidades del sector. La organización de su actividad 
obedece a la geografía del país y sus áreas y líneas de acción cruzan la estructura institucional, 
articulándose una red cuyo espíritu de colaboración y equipo es destacable. En el período se ha 
desarrollado al igual que todos los años una cantidad de proyectos en las áreas de la Silvicultura 
y Manejo, la Información y Economía, los Inventarios Forestales y la Tecnología y Productos de 
la Madera encargados por el Ministerio de Agricultura y diversos otros mandantes de los sectores 
público y privado, nacionales y del exterior.   
 

No obstante, destacan durante el período algunos proyectos de especial relevancia. Está 
en pleno desarrollo y se culminará en 2019 uno de los proyectos más importantes que ha 
desarrollado INFOR, se trata del proyecto Sistema de Monitoreo de Ecosistemas Forestales 
Nativos (SIMEF), que permitirá tener en el país una plataforma de monitoreo e información que 
nos pone como país a la altura del Primer Mundo y nos posiciona para responder a diversos 
compromisos internacionales. Esta iniciativa, financiada por el GEF de las Naciones Unidas y 
apoyada por FAO, la Subsecretaria de Agricultura, CONAF y CIREN, responde a la necesidad 
que tiene el país de contar con información estandarizada, coordinada y actualizada de los 
ecosistemas forestales nativos de Chile. Se está tomando el desafío de trabajar para la 
incorporación permanente de esta plataforma más allá del final del proyecto, para lo cual, en 



 

 

2 
 

conjunto con CONAF y CIREN y junto a nuestras autoridades, hemos realizado los procesos 
para optar a su continuación. 
 

Otro proyecto de gran relevancia para nuestro sector y que se inició durante el período 
es el denominado ñFortalecimiento de las Capacidades Tecnol·gicas del Instituto Forestal, para 
el Desarrollo de la Industria Secundaria de la Madera, a través de Bienes Públicos orientados al 
Sector de la Construcci·nò, financiado por CORFO. Su objetivo apunta, a trav®s del 
fortalecimiento de nuestra institución, a abrir espacio a la pequeña y mediana empresa maderera 
y también a nuevos emprendedores para agregar valor en el ámbito de la construcción en madera 
y la industria secundaria de la madera. Esto nos obliga a fortalecer cada vez más la vinculación 
con los actores públicos y privados del ámbito maderero y de la construcción. El fortalecimiento 
institucional se produce por la vía del mejoramiento de nuestro equipamiento tecnológico y la 
contratación de nuevos profesionales con recursos del proyecto, la que se ha realizado después 
de un estricto proceso de selección.  
 

Se ha estado trabajando igualmente en apoyar a MINAGRI en los proyectos legislativos 
que se encuentra desarrollando, se han entregado propuestas para fomentar la forestación y la 
restauración, y se han desplegado acciones para fomentar la asociatividad en el ámbito forestal. 
Participamos activamente en el Consejo de Política Forestal, integrando todas sus comisiones, 
trabajo del cual hay ya interesantes resultados.  
 

Formamos parte así mismo de la Mesa de la Madera, entre MINAGRI y el Ministerio de 
Economía, que tiene como meta apoyar el desarrollo de la pyme maderera, y somos también 
gestores y un decidido apoyo al actual proceso de elaboración del Plan Nacional de Restauración 
a Escala de Paisaje, que releva el bienestar humano como objetivo central de nuestras acciones, 
reconoce la diversidad de territorios y nos permite cumplir con los compromisos internacionales 
en esta materia. En este ámbito, estamos también participando en los aspectos relacionados con 
la Conferencia de las Partes sobre Cambio Climático (COP 25) a desarrollarse en el país en 
2019. 
 

Esperamos a través de esta Memoria 2018 transmitir a todos los diferentes actores 
sectoriales una completa idea de nuestro accionar técnico durante el año y de cómo se ha 
intentado llegar de la mejor forma posible con conocimientos e información a nuestros grupos de 
interés, con especial énfasis en la pyme forestal y la pyme maderera.    

  
 
 
 
 
 
 

 
Fernando Raga Castellanos 

Director Ejecutivo 
Instituto Forestal 
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ORGANIZACIÓN  

El Instituto Forestal (INFOR) es el organismo de investigación forestal del Estado de 
Chile, es un servicio adscrito al Ministerio de Agricultura y está constituido como una corporación 
de derecho privado. Su origen se remonta a 1961, cuando inicia sus actividades como un 
proyecto de la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO) 
y el Gobierno de Chile, con el objetivo de apoyar el desarrollo forestal del país, el cual derivó en 
la posterior creación formal de la institución por el Gobierno de Chile en el año 1965.  

 
Su dirección superior la ejerce el Consejo Directivo, el que a su vez nombra al Director 

Ejecutivo. Dicha instancia está compuesta por ocho miembros nominados por el Ministerio de 
Agricultura, la Corporación de Fomento de la Producción (CORFO) y el Instituto de Desarrollo 
Agropecuario (INDAP).  

 
INFOR cuenta con cinco sedes que, de norte a sur, son Diaguitas en La Serena, región 

de Coquimbo; Metropolitana en Santiago, región Metropolitana; Bio Bio en Concepción, región 
del Bio Bio; Los Ríos en Valdivia, región de Los Ríos; y Patagonia en Coyhaique, región de 
Aysén. Además, a partir de 2016 cuenta con oficinas de proyectos en Castro, isla de Chiloé, 
región de Los Lagos, y Cochrane, región de Aysén, y desde 2018 en Linares, región del Maule y 
Futaleufu, región de Los Lagos. Esta presencia geográfica le permite a la institución cubrir 
adecuadamente con sus actividades técnicas desde las zonas áridas y semiáridas del norte hasta 
los bosques templados de la zona sur. 
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Organigrama  

El quehacer técnico de INFOR está focalizado a través de sus sedes en regiones en 
cinco amplias áreas temáticas orientadas básicamente a la silvicultura, la información sectorial, 
los productos forestales, la diversificación forestal y el inventario y monitoreo de los recursos. 

 
Cada una de estas áreas técnicas cuenta con un coordinador de área y con líneas de 

investigación en temas más específicos en donde se gestionan los diferentes proyectos de 
investigación encargados por MINAGRI, CORFO, Organizaciones Internacionales, otros 
servicios de MINAGRI, empresas del sector privado, fondos concursables y otros mandantes. 
 

Las cinco grandes áreas de investigación operan transversalmente a través de las sedes, 
permitiendo así potenciar las capacidades y especializaciones de su personal técnico y dar 
adecuada respuesta a las demandas y necesidades regionales y nacionales. 
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Consejo Directivo  

 
 
 
Presidente 
Sr. José Manuel Rebolledo Cáceres 
Corporación Nacional Forestal 
CONAF 

 
Vicepresidente 
Sr. Manuel Martínez Bejar 
Corporación de Fomento de la Producción 
CORFO 

 
 
 
Consejero 
Sr. Francisco Bernasconi Gutiérrez 
Corporación de Fomento de la Producción 
CORFO 

 

 
Consejero 
Sr. Carlos Recondo Lavanderos 
Instituto de Desarrollo Agropecuario 
INDAP 

 
 

 
Consejero 
Sra. Aída Baldini Urrutia 
Corporación Nacional Forestal 
CONAF 

 

 
Consejero 
Sr. Juan José Ugarte Gurruchaga 
Corporación Chilena de la Madera 
CORMA 

 
 

 
Consejero 
Sr. Omar Jofré Fuentes 
Movimiento Unitario Campesino y de Etnias de Chile 
MUCECH 

 
 
Consejero 
Sr. Fernando Rosselot Téllez  
Asociación Gremial Pequeños y Medianos 
Industriales de la Madera 
PYMEMAD 
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Plana Directiva  

 

 
 
 
Sr. Fernando Raga Castellanos 
Director Ejecutivo 
 
 

 
Sr. Hans Grosse Werner 
Subdirector Ejecutivo 

 

 
 
  Sr. Rodrigo Mujica Hoevelmayer 
  Gerente de Investigación, Desarrollo e Innovación 

 

 
Sr. Patricio Gonzalez Díaz 
Gerente Sede Metropolitana 

 
 
   
 Sr. Álvaro Sotomayor Garretón 
 Gerente Sede Bio Bio 

 

 
Sra. Alejandra Schueftan Hochstetter 
Gerente Sede Los Ríos 

 

 
Sr. Iván Moya Navarro 
Gerente Sede Patagonia 

 

 
 
Sra. Sandra Gacitúa Arias 
Subgerente Sede Diaguitas 

 

 
 

Sr. Armando Larenas Ibarra 
Gerente de Administración y Finanzas 
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Personal  

Al 31 de diciembre del año 2018 la dotación de personal es de 149 personas. El 70% 
(104 personas) de este equipo humano se desenvuelve vinculado directamente con el desarrollo 
de temas técnicos en las diferentes áreas y proyectos de investigación de la institución y el 30% 
restante (45 personas) corresponde al personal que cubre las actividades administrativas y de 
apoyo. Del personal total, 118 son funcionarios permanentes, con contrato indefinido, los 
restantes están asociados a proyectos que están acotados en el tiempo.  
 

Dentro del Estamento Técnico (104 personas), el 55% tiene estudios de postgrado, 
conformado por 23% con estudios de doctorado, 16% con estudios de master o magister y 16% 
con estudios de diplomado. El 43% restante corresponde a ingenieros (forestales, comerciales, 
civiles) y técnicos forestales. Esto, considerando el mayor grado obtenido, dado que hay 
profesionales, principalmente ingenieros forestales, que tienen más de uno, e incluso algunos 
tres. Dentro del Estamento de Administración y Servicios (45 personas) el 22% tiene estudios de 
magister o diplomado. 

 
La mayor parte del personal del INFOR (91%) se desempeña en las sedes en regiones. 

El 57% del personal se concentra en las sedes Bio Bio y Los Ríos. Esta distribución geográfica 
de sus recursos humanos le permite a INFOR una significativa representación institucional en 
regiones y una adecuada atención a las demandas del sector forestal, desde la zona semiárida 
del norte hasta los bosques templados de las zonas sur y austral, incluyendo evidentemente 
aquellas regiones donde se concentra la mayor actividad forestal industrial del país.   
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ÁREAS DE INVESTIGACIÓN  

A fines del año 2014 el Consejo Directivo del Instituto Forestal determinó reordenar las 
áreas de trabajo de INFOR por macrotemas estratégicos amplios. desde entonces el accionar 
técnico de la institución se ha focalizado en cuatro grandes áreas temáticas permanentes con 
una visión de largo plazo, cada una de ellas con líneas de investigación más específicas con 
visión de corto y mediano plazo. En el año 2017 se incorporó una quinta área de trabajo, 
Diversificación Forestal, abriendo nuevas líneas o reagrupando algunas anteriores.  

 
ÁREA INFORMACIÓN Y ECONOMÍA FORESTAL 

 
Estadísticas Forestales 
 
Estudios de la Industria Forestal 

 
ÁREA INVENTARIO Y MONITOREO DE ECOSISTEMAS FORESTALES 

 
Inventario Forestal Continuo 
 
Adaptación y Mitigación al Cambio Climático 
 
Ecosistemas Forestales y Agua 
 

ÁREA SILVICULTURA Y MANEJO DE ECOSISTEMAS FORESTALES 
NATIVOS Y EXÓTICOS 

 
Recuperación y Manejo Ecosistémico de Recursos Forestales 
Nativos 
 
Gestión de Plantaciones Forestales 
 
Conservación y Mejoramiento Genético 
 

ÁREA DIVERSIFICACIÓN FORESTAL 
 
Productos Forestales No Madereros 

  
Diversificación de Especies para el Desarrollo Forestal 

  
Desarrollo de Sistema Agroforestales 
 

 Biomasa Forestal y Energía 
 
ÁREA TECNOLOGÍA Y PRODUCTOS DE LA MADERA 

 
Madera Estructural para la Construcción 
 
Productos de Ingeniería en Maderas 
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- ÁREA INFORMACIÓN  Y ECONOMÍA FORESTAL  

 
Esta área de trabajo proporciona elementos para interpretar, analizar y predecir el 

comportamiento de los aspectos económicos asociados a la actividad forestal en Chile, para  
facilitar así la toma de decisiones de los actores públicos y privados, y la formulación de 

políticas públicas.  
 
Se genera, acopia, procesa, sistematiza y transfiere la información sobre los recursos 

forestales del país, su consumo, su producción y su comercialización, y se elaboran y difunden 
otros antecedentes e indicadores sectoriales.  

 
INFOR, mediante esta Área de Investigación, es el referente nacional e internacional en 

materia de información y estadísticas del sector forestal chileno. 
 
El quehacer técnico del área se desarrolla principalmente a través de dos líneas de 

investigación:  
 

Estadísticas Forestales  

 
Esta línea tiene por objetivo generar y difundir estadísticas sectoriales en todos los 
aspectos de la actividad forestal, con énfasis en su industria y la comercialización de sus 
productos.  
 
Las principales actividades en esta línea fueron en el período la realización del muestreo 
anual a la industria forestal primaria, la modernización de los sistemas informáticos de la 
industria de postes y polines y de las importaciones forestales, la elaboración de una 
línea base para la generación de estadísticas de la industria secundaria de la madera y 
la edición de 11 publicaciones estadísticas. 

 

Estudios de la Industria Forestal  

 
La línea tiene por objetivo elaborar y difundir estudios sobre aspectos socioeconómicos 
y comerciales de la actividad forestal, aportando análisis que contribuyan al desarrollo 
de esta actividad y a la comprensión de su aporte al bienestar del país.  
 
Entre las actividades desarrolladas en el año 2018 destacan el análisis de las 
estadísticas forestales de precios de productos forestales, la actualización y mantención 
del sitio web de estadísticas de INFOR, y la elaboración y edición de 11 publicaciones. 
 
Es pertinente destacar que durante el año 2018 se inició el proyecto Fortalecimiento de 

las Capacidades Tecnológicas del Instituto Forestal (INFOR), orientado al desarrollo de la 
Industria Secundaria de la Madera (ISM), donde el Área tiene una fuerte participación.  
 

- Actividades de Transferencia 
 
En cuanto a actividades de transferencia, los investigadores del Área realizaron una gira 

a las provincias de Misiones y Corrientes, Argentina, visitando y reuniéndose con la industria 
forestal local y las instituciones relacionadas con el sector forestal. En estas visitas se presentó 
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el trabajo que realiza el Área y el sitio web de Estadísticas de INFOR, y se entregaron diversas 
publicaciones y materiales de difusión. 
 

- Publicaciones 
 
El área genera en el período 22 publicaciones a través de sus líneas, todas ellas 
disponibles en formato digital en  http://wef.infor.cl y algunas de ellas también en formato 
impreso: 
   
Anuario Forestal 2018 (edición bilingüe, anual): El Anuario Forestal es publicado por 
INFOR desde 1971. Este documento concentra el conjunto de información estadística 
del sector, generada por INFOR y por otras instituciones públicas y privadas del país. Se 
entregan series estadísticas en ámbitos como indicadores macroeconómicos nacionales 
y sectoriales, recursos forestales, consumo industrial de madera en trozas, producción 
industrial, comercio exterior, precios de bienes en el mercado nacional y de exportación, 
transporte, disponibilidad de madera y ocupación en la actividad forestal. 

 
Exportaciones Forestales (trimestral): Publicación que INFOR elabora desde el año 
1977. Entrega una completa visión de las exportaciones forestales que realiza Chile en 
cuanto a productos, empresas y países de destino, permitiendo la comparación con 
períodos anteriores a través de cuadros y gráficos. Las exportaciones se entregan en 
cantidad y en valor FOB acumulado al mes de edición y a esto se agrega la evolución de 
los precios de los productos forestales y otros antecedentes de interés, como puertos de 
embarque y carga movilizada.  
 
Boletín Bosque Nativo (semestral): Entrega información estadística y breves análisis 
sobre la industria nacional asociada a este recurso forestal en relación con el volumen 
de producción de madera aserrada, los principales aserraderos que trabajan con 
maderas nativas y las exportaciones de variados productos forestales relacionados a 
estas especies.  
 
Importaciones Forestales (anual): Se publica desde el año 2002 y entrega información 
detallada sobre el comercio de entrada de productos forestales a Chile, en cuanto al tipo 
de producto, su país de origen y las empresas que desarrollan esta actividad, incluyendo 
un análisis a nivel nacional por producto, en valor CIF y cantidad importada. 
 
Directorio Industria Forestal Primaria 2018 (anual): Contiene un listado de las 
empresas de la industria primaria de transformación de la madera actualizado 
anualmente con los antecedentes básicos que permiten identificar y contactar a las 
empresas productoras de madera aserrada, astillas (centrales de astillado y astilladores 
integrados a aserraderos), embalajes y madera hilada, postes y polines, tableros y 
chapas, y pulpa y papel. En este directorio los aserraderos están clasificados por rangos 
de producción y por orden alfabético. 
 
Industria del Aserrío 2018 (anual): Presenta los principales antecedentes de esta 
actividad económica correspondiente al año calendario anterior, incorporando series 
estadísticas que permiten efectuar comparaciones históricas. En su primera sección, 
este documento incluye indicadores de la industria del aserrío a nivel nacional, tales 
como producción de madera aserrada, abastecimiento de trozas, destino de la madera 
aserrada, mano de obra empleada, aspectos tecnológicos de la industria, volumen de 

http://wef.infor.cl/
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madera aserrada impregnada y seca en cámara, precios y monto estimado de las 
inversiones realizadas. La segunda sección de este documento detalla antecedentes de 
la industria del aserrío tanto a nivel regional como provincial. 
 
Sector Forestal Chileno 2016 (anual): Versión resumida del Anuario Forestal, bilingüe 
y editado en forma de folleto de divulgación. 
 
Mercado Forestal (trimestral): Se publica desde noviembre de 2004. Incluye en sus 
primeras páginas los elementos e indicadores que marcan la coyuntura económica 
nacional e internacional. Luego contiene un artículo sobre las cifras de exportaciones 
forestales más recientes disponibles, documentos de análisis, noticias y un conjunto de 
series de precios de productos forestales tanto en el mercado externo como en el interno.  
 
Boletín Productos Forestales No Madereros (semestral): Contiene las cifras más 
recientes de las exportaciones chilenas de este segmento de productos, sus países de 
destino y las empresas involucradas. Además, incluye un análisis de un tema destacado 
y antecedentes técnicos de un producto no maderero seleccionado o información de las 
actividades de INFOR en el ámbito de los PFNM. 
 
Boletín Precios Forestales (trimestral): Este boletín se publica desde 1987 y entrega 
los precios en el mercado nacional de los principales productos forestales 
comercializados. Incluye precios de rubros como productos silvícolas, madera en trozas, 
postes, polines, maderas tratadas, madera aserrada, madera cepillada, madera 
dimensionada y tableros y chapas.  

 
La Industria de Astillas de Madera 2018: Caracteriza la industria del astillado nacional, 
se presentan antecedentes de la industria de astillas complementados con un análisis 
general sobre la evolución histórica de las principales variables que permiten describir 
productivamente esta actividad, como abastecimiento por tipo de materia prima, 
producción de astillas por especie, empleo y exportaciones. Una segunda parte aborda 
la situación de la producción y comercio de astillas de madera a nivel mundial y en Anexo, 
se entrega un Directorio de todas las empresas de astillado en el país. 
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