
 
 

 
 

 

FORO ABIERTO DEL SECTOR FORESTAL 
 

 
A. Antecedentes 
 
Este Ciclo de Tertulias 2007 es  organizado por el Instituto Forestal y tiene por 
objetivo discutir asuntos de interés sectorial ante un auditorio que puede 
intervenir en la discusión y se puedan extraer lecciones, conclusiones y 
recomendaciones para el sector forestal. 
 
En este Foro abierto se invitará a autoridades públicas y privadas, dirigentes 
gremiales, sindicales, profesionales y organizaciones sin fines de lucro junto a 
la prensa especiali zada y público en general.  
 
La información generada será ampliamente difundida por medios de prensa, 
websites institucionales y otros. La periodicidad de estos será mensual (la 
última semana de cada mes) con una duración de 2 horas. 
 
B. Marco del foro abierto del sector forestal 
 
El Instituto Forestal de Chile está desarrollando una nueva instancia de diálogo 
entre las diversas partes interesadas del sector forestal con destacados  
invitados que expondrán  detalladamente sobre un tema que puede plantear 
una oportunidad o una amenaza para el desarrollo sustentable del sector 
forestal, presentando consideraciones favorables y contrarias para enriquecer 
el debate.  
 
El contexto en que INFOR desarrolla ésta actividad es su nuevo Plan 
Estratégico cuya visión es “Crear valor forestal para Chile”, en ese sentido, el 
Foro contribuirá para señalar el rumbo hacia donde deberían dirigirse los 
esfuerzos nacionales para el desarrollo sectorial. 
 
Así mismo, permitirá buscar puntos de encuentro para establecer alianzas 
“Win-Win”, entre los participantes. 
 
Es por ello que en el Foro se generará un debate que pretende ampliar la 
discusión acerca de un tema polémico (llamado premisa o moción) entre 
diversos grupos de personas.  
 
El objetivo del debate es la defensa de una idea a partir de una correcta 
argumentación, con ello se busca una forma de plantear, enriquecer y corregir 
ideas y procesos, que pueden contribuir  a mejorar la información de los 
tomadores decisión, sean estos del público o privado. 
 



La sana discusión sobre cuestiones fundamentales ayudará a trabajar con las 
diferencias, motivar iniciativas, aprender de quien no piensa igual que nosotros, 
tener espíritu participativo y defender nuestras certezas. 
 
C. Método del foro 
 
El tiempo de desarrollo del Foro será de 2  horas, este tiempo se distribuye en 
una presentación del o los panelistas, con una presentación de 30 minutos y el 
tiempo restante será dedicado al debate entre los participantes. Para ello se 
contará con un moderador que se encargará, de turnar la palabra, mantiene el 
orden y lleva el control de las ideas que se deliberan. Todos deben 
subordinarse a la autoridad del moderador. Éste debe determinar con precisión 
el objetivo del debate, para así ordenar todo en función de este en fin. El 
propósito es no desviarse del tema central y recordar constantemente a los 
participantes del debate de qué se habla. 
 
Todos los debates tienen una estructura básica común: es decir una 
Introducción; Argumentación; Contra Argumentación; Lecciones; Conclusión y 
Recomendaciones que generarán diversos planes de acción para contribuir con 
un mayor caudal de información de calidad a los tomadores de decisión 
públicos y privados. 
 
D. La Organización del Foro 
 
El Instituto Forestal a través de la Gerencia de la Sede Metropolitana  y el 
auspicio y/o patrocinio de diversas Instituciones tendrá a cargo la organización 
de cada evento.  
 
d.1. Primer Foro 
 
El primer Foro contará con la exposición del Sr. Carlos Olavarría , consultor de 
empresas, que se ha especializado en planificación estratégica y en desarrollo 
de gerentes, en conjunto con la aplicación de técnicas de anticipación y de 
sistemas expertos de estrategia. En sus más de 40 años de labor profesional, 
Olavarría ha desarrollado trabajos para diferentes empresas públicas y 
privadas en varios países de América Latina y en España. Sus actividades 
laborales las inició en la Universidad de Chile y ha sido profesor en varias otras 
instituciones de educación superior. La utilización de sistemas expertos y la 
construcción de escenarios, de DELFOS y de tendencias en diferentes 
materias le han permitido desarrollar una interesante capacidad en la aplicación 
de estas técnicas y enfoques de anticipación. En el sector forestal realizó 
diversos estudios relacionados con la anticipación de escenarios productivos, 
sociales y ambientales, a nivel nacional e internacional. Posee un Master en 
Management de la Sloan School del MIT y su título de ingeniero comercial de la 
Universidad de Chile. 
 
En el primer Foro se desarrollará el tema:  
 
Sector forestal chileno: ¿Vivir en la autocomplacencia o desafiar el 
futuro?  



 
El panelista se referirá a su experiencia y la proyección de los “Los futuros que 
enfrentaría la industria manufacturera nacional forestal”, basado en el análisis 
de expertos, de tal manera, que el sector forestal tenga visiones del futuro, ya 
que este no es real ni cierto, sólo está en la mente de las personas. 
 
d.2 Foros siguientes 
 
En los siguientes Foros se buscarán respuesta a temas tan diversos como: 
 

- ¿Las herramientas de política económica pueden cambiar la curva de 
desarrollo natural del sector forestal frente a la problemática de 
sustentabilidad que hoy se exige? 
- La alarma del cambio climático: ¿Cómo el sector puede contribuir a su 
mitigación? 
- ¿Es necesario ampliar la gama disciplinaria para encontrar nuevas 
respuestas para potenciar el desarrollo del sector? 
- ¿Puede aumentar el empleo en el sector forestal? 
- ¿Qué estrategias deberían gestionarse para realizar el potencial actual del 
bosque natural y de las plantaciones forestales? 
- ¿El esfuerzo forestador de las últimas décadas se está erosionando? 
- ¿Las Pymef´s están saliendo del mercado? 
- ¿Cómo revertir la curva de desinversión en el sector forestal? 
- ¿Los temas de exclusión de la población rural del desarrollo productivo se 
puede revertir? 
- ¿Es necesario generar una nueva masa de emprendedores para realizar el 
potencial forestal? 
- ¿Qué es más importante: generar puestos de trabajo calificado o un gran 
número sin calificar?  
- ¿Cuáles son las motivaciones y desafíos de los estudiantes de pre-grado? 
- ¿Chile: Potencia agroalimentaria o potencia Forestal?  

 
* También se recibirán sugerencias para tratar otros temas 
 
Para debatir sobre las posibles respuestas se buscará a connotados 
expositores que mostrarán su experiencia desde el aula, el oficio o la vida, 
quienes a través del  relato ameno nos permitirán compartir sus vivencias y 
transmitir el conocimiento que se genere en las reuniones a través de la 
publicación de estas tertulias en un documento que será editado al final del 
ciclo.  
 
E. Invitados 
 

- Instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales 
- Entidades gremiales: Asociaciones empresariales, campesinas, Pymes, 
sindicatos 
- Universidades 
- Colegio Ingenieros Forestales e Ingenieros 
- Estudiantes 
- Prensa especializada 


