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Innovacidon y Gestion para la Competitividad

En este dmbito destacan los siguientes proyectos, en la marco de sus

respectivos convenios de financiamiento:

-Proyecto INNOVA-Chile INFOR “Generacion y Producciéon de Plantas de Eucalyptus

globulus Tolerantes a la Sequia".

-Proyecto INNOVA-Chile INFOR “Produccion de Mieles Diferenciadas para la Region
de Coquimbo” En este caso, se ha generado una malla tecnoldgica compuesta
por apicultores, INIA La Cruz, Facultad de Agronomia de la Universidad Catdlica,
Agrodinamis Ltda., Colmenares Pefiuelas y asociaciones gremiales de apicultores de
la region, como APINONOR y APIHURTADO.

En forma complementaria a este Ultimo proyecto, se formuld un programa de
difusion y transferencia tecnoldgica llamado “Mejoramiento de la Competitividad del
Negocio Apicola en la Regién de Coquimbo’, que también fue aprobado por INNOVA-
Chile de CORFO.

Cambio Climatico

Desde 2006 en adelante se da un fuerte impulso al tema Cambio Climético y
se trabaja intensamente en levantar el primer proyecto piloto, en la Regién de Aysén,
de reforestacion para la captura de carbono bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio
del Protocolo de Kyoto. A partir de ese afo, se realizan una serie de misiones del equipo
técnico de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA). Durante 2009
el INFOR trabajo en conjunto con los proponentes del proyecto en el apoyo para el

proceso de validacion correspondiente.

Otro de los logros destacados en el drea fue la coordinacion de la propuesta
al Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF) del Banco Mundial, y la
adjudicacion e inicio del proyecto “Desarrollo de Metodologia y Herramientas para la
REDD+ en Bosques de Tipo Templado”por parte del consorcio Mitigacion y Adaptacion

en Iberoamérica (MIA).
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Convenios y Acuerdos de Cooperacion

UNIVERSIDAD TECNICA DE MUNCHEN

Pals: Alemania

Tipo de Acuerdo: Acuerdo de Cooperacion

Inicio: 14-abr-06

Termino: -

Objetivo: Fortalecimiento lineas de investigacion
Area: Desarrollo Sostenible Bosque Nativo.

Captura de Carbono

IFT - ROSENHEIM Institut fiir Fenster und Fassaden, Tiiren und Tore, Glas und Baustoffe
Pais: Alemania

Tipo de Acuerdo: Memorandum de Entendimiento

Inicio: 19-mar-07

Termino: -

Objetivo: Intercambio informacién, personal. Perfeccionamiento
Proyectos conjuntos

Area: Ingenieria en Maderas.

Construccion

FH ROSENHEIM University Fachhochschule- Rosenheim

Pais: Alemania

Tipo de Acuerdo: Memorandum de Entendimiento

Inicio: 19-mar-07

Termino: -

Objetivo: Intercambio de informacién y personal.
Perfeccionamiento. Proyectos conjuntos

Area: Ingenieria en Maderas.

Construccion

FFI CRC/DEC/ENSIS WA The Future Farm Industries Cooperative Research Centre situated at the
University of western Australia, Nedlands WA.

Pals: Australia

Tipo de Acuerdo: Acuerdo de Cooperacion

Inicio: 22-may-07

Termino: 30-jun-13

Objetivo: Proyectos conjuntos. Intercambio de informacion, germoplasma, software y personal. Postgrados.
Area: Silvicultura Zonas Semiaridas

CSIRO Commonwealth Scientific and Industrial Research Organization

Pais: Australia

Tipo de Acuerdo: Acuerdo de Transferencia

Inicio: 11-ago-04

Termino: Indefinido

Objetivo: Intercambio Material Genético

Area: Desarrollo Forestal Zonas Semiaridas

INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Pals: Argentina

Tipo de Acuerdo: Acuerdo de Cooperacion

Inicio: 12-nov-08

Termino: Indefinido

Objetivo: Evaluacion de Proyectos y Programas
Area: General
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IFSP Instituto Forestal de Sao Paulo

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Brasil

Convenio Marco de Colaboraciéon

En firma 4 afos

Intercambio de expertos. Capacitacion
General

SHELTERBELT CENTRE Ministerio Agricultura

Pals:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

FPINNOVATIONS
Pais:

Tipo de Acuerdo:

Inicio:

Termino:

Objetivo:

Area:

Canada

Carta Colaboracion

1-jun-06

Indefinido

Intercambio de expertos. Capacitacion
Sistemas Agroforestales

- NRCAN Natural Resources Canada

Canadd

Memorandum de Entendimiento

En firma

Indefinido

Intercambio de expertos, Capacitacion.

Proyectos conjuntos

Ingenieria en Maderas.Productos. Construcciéon. Dendroenergia.

CONIF Corporacién Nacional de Investigacién y Fomento Forestal

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Colombia
Acuerdo de Participacion y Coejecucion Proyecto FONTAGRO
20-may-05

Desarrollo proyecto
Agroforesteria para Pequefios y Medianos Productores

CONIF Corporacién Nacional de Investigacién y Fomento Forestal

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Colombia

Convenio de Colaboracion

20-feb-05

5 afos prorrogables

Transferencia. Capacitacion, Proyectos conjuntos
Mejoramiento Genético. Silvicultura. Plantaciones.

CATIE Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Costa Rica

Convenio Marco de Cooperacién

30-nov-06

5 anos

Intercambio informacién, personal. Perfeccionamiento. Proyectos conjuntos

Manejo Forestal Sostenible. Pequefios y Medianos Propietarios. Capaciatacion. Difusion
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CATIE Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Costa Rica

Convenio

1-jul-09

31-may-11

IProyecto MIA. Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climético

Desarrollo Metodoldgico y de Herramientas para la REDD (DMH-REDD) en Bosques de Tipo Templado.

INIA Instituto Nacional de Investigacién y Tecnologia Agraria y Alimentaria

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Espana

Convenio Marco de Colaboracion

10-may-05

4 anos prorrogables

Intercambio informacién y personal. Perfeccionamiento. Proyectos Conjuntos
General

UNCO Universidad de Cérdoba

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Espana

Convenio Marco de Colaboracion

1-dic-06

4 afos prorrogables automaticamente

Intercambio informacién y personal. Perfeccionamiento. Proyectos Conjuntos
General

FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura.

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

FAO

FAO

Carta de Acuerdo

1-ene-06

Desarrollo Congreso Latinoamericano |
MDL Forestal

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

FAO

Protocolo de Compromiso

8-oct-09

7 meses

TCP/CHI/3201

Bases para una Estrategia Dendroenergética Nacional

SOCIETE FORESTIERE Société Forestiére de la Caise de Dépéts de France

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

Francia

Convenio de Cooperacion

28-jun-07

Intercambio informacién y personal. Proyectos conjuntos
Proyectos de Inversion. Silvicultura

IUFRO International Union of Forest Research Organisations

Pais:

Tipo de Acuerdo:
Inicio:

Termino:
Objetivo:

Area:

IUFRO

Menbresia

Permanente

INFOR Institucion Miembro. Proyectos Conjuntos

Profesionales INFOR: 1 miembro IC, T miembro EB, 4 oficiales WG
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JICA Japan International Cooperation Agency

Pals: Japon
Tipo de Acuerdo: Ambitos de Aplicacion de Trabajo
Inicio: 15-sep-05
Termino: 2 anos
Objetivo: Desarrollo Proyecto Capacidad, Desarrollo
y Promocion de A/R CDM en Chile
Area: Proyecto MDL A/R en Regiones de Los Lagos y Aysén
GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO
Pais: México
Tipo de Acuerdo: Convenio General de Colaboracion
Inicio: 18-ago-05
Termino: 5anos
Objetivo: TIntercambio expertos. Proyectos conjuntos. Capacitacion
Area: General
ENSIS Joint Venture for Research CSION New Zealand - CSIRO Australia
Pafs: Nueva Zelanda
Tipo de Acuerdo: Carta Colaboracion
Inicio: 1-ene-06
Termino: -
Objetivo: Intercambio de expertos. Capacitacion
Area: Silvicultura y Utilizacién Acacias

FR UK Forest Research The Research Agency of the Forestry Commission

Pais: Reino Unido

Tipo de Acuerdo: Memorandum de Entendimiento

Inicio: 9-oct-07

Termino: 3 afos prorrogables

Objetivo: Fomento de Capacidades. Investigacion y Colaboracion.

Area: Silvicultura y Manejo Zonas Frias Bioenergfa. Inventarios. Proyectos conjuntos.

JICA Japan International Cooperation Agency

Pals: Japon
Tipo de Acuerdo: Ambitos de Aplicacion de Trabajo
Inicio: 15-sep-05
Termino: 2 anos
Objetivo: Desarrollo Proyecto Capacidad, Desarrollo
y Promocién de A/R CDM en Chile
Area: Proyecto MDL A/R en Regiones de Los Lagos y Aysén

QUEEN’S UNIVERSITY BELFAST

Pais: Irlanda (Reino Unido)

Tipo de Acuerdo: Memorandum de Entendimiento

Inicio: 1-dic-07

Termino: -

Objetivo: Transferencia. Capacitacion. Proyectos conjuntos
Area: Energia. Procesos para energia. Silvicultura salix

AFBI Agri-Food and Biosciences Institute. Northern Ireland, UK

Pais: Irlanda (Reino Unido)

Tipo de Acuerdo: Memorandum de Entendimiento

Inicio: En firma

Termino: 5anos

Objetivo: Transferencia.Intercambio de expertos

Area: Plantaciones Energéticas. Conversion Energética
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Experiencias Relevantes de Gestion INFOR 2006 - 2010

Investigacion y Desarrollo (| + D)

= 10.000 beneficiados por actividades de Transferencia presencial desde INFOR
= Mds de 95 proyectos ejecutados en el Ultimo cuatrienio
= 205 publicaciones INFOR (2006-2010)

= Somos pioneros en registrar los primeros cinco clones de Lenga como variedad vegetal protegida
en Chile, en el marco del proyectos de “Masificacién de genotipos de interés comercial de lenga en
la XI region”. Los clones, denominados Patagonia “1%,“2" “3" “4" y “5", corresponden a hijos de arboles
rigurosamente seleccionados por presentar caracteristicas sobresalientes de crecimiento, forma y
sanidad.

Ademas INFOR obtuvo un nuevo genotipo Eucalyptus globulus tolerante a la sequia, mediante
polinizacion artificial (Sistema One Stop Pollination). Este clon hibrido entre E. globulus y Eucalyptus
tereticornis , combina las caracteristicas de crecimiento y propiedades pulpables de la primera
especie con la resistencia a la sequia de la segunda, lo que lo convierte en un material genético
fisiolégicamente eficiente en su tolerancia a la sequia para ser plantado en zonas de secano
forestal.

Establecimos el Centro Tecnoldgico de la Planta Forestal en la Regién del Bio Bio, destinado al
mejoramiento de la productividad de las plantaciones y bosques nativos mediante el desarrollo
de estadndares de manejo de semillas y de certificacién de calidad de plantas en viveros, lo que fue
posible gracias al financiamiento de Innova Chile de Corfo

Actualmente se construye el proyecto Centro de Agroforesteria de la Patagonia (CAP):"Una Alternativa
de Desarrollo Sustentable para la Patagonia Chilena’, que pretende establecer un conjunto de
acciones que permitan fomentar la utilizacién de Modelos Agroforestales, especialmente de cortinas
forestales y de sistemas silvopastorales en la Region de Aysén 'y, en el mediano plazo, expandirse a la
Region de Los Lagos y a la Region de Magallanes. Ademas, se investigard en modelos agroforestales
alternativos, con especies de alto valor, combinacién con usos agricolas y pecuarios, e introduccion
de nuevas especies para zonas frias.La meta es plantar 150 hectdreas con modelos agroforestales y
ya se han plantado 50 kilbmetros de cortinas cortavientos.

AdemasINFOR ha desarrollado un proyecto denominado“Programa de Promociony Uso Sustentable
de los Recursos Genéticos Forestales Fase I: Zonas Aridas y Semiéridas que busca contribuir a la
proteccién, promocion y uso sustentable de lo recursos genéticos forestales, mediante una red de
conservacién donde se integren instituciones publicas y privadas.

Levantamos el primer proyecto piloto, en la Regidn de Aysén, de reforestacion para la captura de
carbono bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio del Protocolo de Kyoto. En el lugar, se realizaron
una serie de misiones del equipo técnico de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
(JICA).

Otro de los logros destacados de INFOR en esta drea fue la coordinacién de propuesta al Fondo
Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF) del Banco Mundial, y la adjudicacion e inicio del
proyecto "Desarrollo de Metodologia y Herramientas para la REDD+ en Bosques de Tipo Templado”
por parte del consorcio Mitigacion y Adaptacion en Iberoamérica (MIA).

= Organizacion y desarrollo de los siguientes seminarios:
- Bosque Nativo “Un desafio Pendiente” (julio 2008)
- Seminario Internacional de la Madera “Fuente de riqueza y oportunidades en la construccion
y la infraestructura vial (julio 2009).
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El llamado del Ministerio de Agricultura

Mltiples son las tareas que desarrolla el INFOR y también muchos son los
desafios que seguirdn impulsando su accionar en pos de mejores estandares para el
sector forestal y el fomento de los procesos innovadores que esta viviendo el pafs en
busqueda de un mayor desarrollo econémico y social que alcance a la sociedad en su

conjunto.

Sibien el principal desafio del Instituto ha sido contribuir al llamado del Estado,
a través del Ministerio de Agricultura, para "hacer de Chile una potencia alimentaria y
forestal’, queda mucho por hacer a fin de generar conocimientos y tecnologias que
aporten a disminuir la brecha existente en el mundo rural y las PYME y avanzar en la
sustentabilidad socio econémica y ambiental, tareas en las que el INFOR continuara

enfocado, més allad del Bicentenario.
Acortando las brechas

El sector forestal chileno se ha caracterizado por contribuir significativamente
a la economia nacional; no obstante, y a pesar de proyectarse como un sector
consolidado y exitoso, exhibe varias deficiencias cuya superacion amerita sinergias y

esfuerzos adicionales.

En efecto, falencias como la acentuada concentracion de su actividad en
el cultivo de pocas especies, la subutilizacion del potencial productivo del bosque
nativo y la brecha entre las grandes y las pequefas empresas -la que se manifiesta
en una concentracion de la propiedad y tecnologia en un reducido nimero de
grandes empresas, versus una gran atomicidad de pequefas y medianas empresas y
propietarios forestales, que aunque vinculados al sector no cuentan con las capacidades
para aprovechar eficientemente las ventajas del negocio forestal-, constituye uno de
los grandes desaffos a cuya transformacion el INFOR estd llamado a contribuir como
referente de investigacion y como gran receptor de las inquietudes y necesidades

reales que el sector requiere superar.
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Las implicancias econdmicas y sociales de tales situaciones constituyen
una importante preocupacion del Gobierno. En este sentido, el INFOR debera seguir
articulando esfuerzos que contribuyan a reducir y eliminar las limitaciones sectoriales
expuestas, asi como a enfrentar los desafios globales que ya se manifiestan.

En ese contexto, el mejoramiento genético, combinado con la aplicacion de
herramientas biotecnoldgicas, sequird siendo una opcion relevante para mejorar la
productividad de los recursos forestales e incorporarles valor. En la medida que sus
resultados se difundan y transfieran efectivamente a la PYME y propietarios forestales,
contribuiran a reducir la brecha que los separa de la gran empresa forestal. De igual
forma, la aplicacion de estas tecnologias a especies de cultivo no tradicional permitira
incorporarles valor, aumentar el interés por su utilizacion y contribuir efectivamente a
la necesaria diversificacion productiva del sector. La misma situacion es vaélida para las
especies del bosque nativo, donde en el futuro su mejoramiento genético permitira
hacer de ellas alternativas reales de produccion sustentable y, ademds, contribuir en
la dimension ambiental al permitir la recuperacién o enriquecimiento de bosques
degradados.

Nuevas realidades, nuevos desafios

En el Ultimo tiempo se han verificado nuevos desafios ante los cuales el INFOR
deberé fortalecer su participacion. La crisis energética mundial y las posibilidades de
generacion energética en base a biocombustibles son materias que deberdn abordarse
con un énfasis mayor en el futuro.

El INFOR liderard, a nivel pafs, la busqueda de especies forestales para la
generacion de energia como uno de los elementos clave para diversificar nuestra matriz
energética y cumplir con los requerimientos gubernamentales. Si bien se han realizado
importantes esfuerzos, el INFOR entregard las respuestas validadas y las herramientas
de gestion para la empresa y propietarios particulares tendientes a la seleccion, uso
y manejo de plantaciones dendroenergéticas basadas en la mejor especie para cada
sitio en particular, junto con los esquemas de manejo mas eficientes que optimicen la
relacion entre biomasa y eficiencia energética, y que contribuyan a la promocién de la
biomasa forestal como fuente de energia.

Las aplicaciones bioenergéticas ya son unarealidad en la gran empresa forestal,
que produce energfa para satisfacer sus propias necesidades y cuenta con excedentes
para poder comercializarlos.
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Sin embargo, la produccion de bioenergia refleja lo que sucede a nivel del
mercado de productos forestales, esto es, un mercado fuertemente controlado por
grandes holdings industriales. Considerando la existencia de pequefios y medianos
productores forestales e industriales de la madera, cabe por tanto promover iniciativas
en el aprovechamiento de biomasa por parte de éstos. La realidad muestra aqui un
recurso en biomasa significativo en volumen, pero disperso geograficamente, por lo
que los temas de logistica y transporte juegan un rol esencial. Ello estéd sefalando que, a
diferencia de seguir con un modelo concentrador, lo que conviene econémica, social y
ambientalmente es desarrollar una industria local, que incluso en el evento de producir
excedentes energéticos, éstos sean distribuidos a beneficiarios locales (industrias y
comunidad), modelo en implementacién en otros paises desarrollados.

De igual manera, los desafios impuestos por el Cambio Climatico global
obligaran a efectuar nuevas investigaciones que proporcionen informacion relevante
para anticipar los efectos de este fendmeno y preparar al sector para enfrentarlos
exitosamente. Adicionalmente, la creciente valoracién de la sociedad respecto de los
bosques naturales como fuentes de biodiversidad y sumideros de carbono, obligara a
armonizar la conservacion y el uso sustentable de los mismos en forma mas estrecha.

Buscando el bienestar de Chile

Mantener la sustentabilidad ecolégica y econémica del sector forestal para
todos sus actores; generar un impacto real con la investigacion forestal que permita
mejorarlacalidad de vida, sobre todo del segmento que involucra la pequefa propiedad,;
tener un pals preparado para el Cambio Climatico, que reconozca la importancia de los
bosques como focos de desarrollo, fuentes de diversidad y su aporte mitigador a los
efectos de este fendmenoyy la crisis energética que se encuentra ad portas, son tematicas
que conllevan el compromiso concreto del INFOR para la investigacion profunda del
ecosistema forestal, lo que permitiria tomar mejores decisiones para asegurar un uso
sustentable y sostenido de los recursos forestales que Chile posee.

Finalmente, en el plano de gestién institucional, el INFOR continuard
trabajando por la diversificacion de las fuentes de financiamiento para llevar a cabo
sus programas y proyectos, incrementando la captura de fondos competitivos tanto
nacionales como extranjeros y buscando la internacionalizacion de la oferta de bienes
y servicios desarrollados por este Instituto, enfocando su accion en la integraciéon de sus
capacidades con los paises latinoamericanos, reconociendo las vocaciones productivas
y estratégicas institucionales de largo plazo.

Ello, en un contexto de excelencia organizacional propia de una institucion
moderna, que responde eficientemente a las necesidades de sus diversos grupos de
interés, y que seguird siendo un referente del conocimiento cientifico y tecnolégico
para el sector forestal, representando un aporte concreto al bienestar de todos los
chilenos.
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